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Toiminnanjohtajan katsaus

Laakariliiton 112. toimintavuotta savytti- toimenpiteena teho-osastoille suunnitellun
vat vaikeat virkaehtosopimusneuvottelut lakon jalkeen. Vaikka ladkarit suhtautuivat
ja valmistautuminen hyvinvointialueiden yleisesti hyvin ymmartavasti hoitajien
toiminnan kaynnistymiseen. Lisaksi keskus-  palkkavaatimuksiin, teho-osastojen lakko-
ja neuvottelujarjestoissa kaytiin puheen- uhka ylitti ladkareiden ymmarryskyvyn.
johtajavaalit. Karajaoikeudet kielsivat suunnitellut lakot
Kunta-alan neuvottelukierros kaynnistyi suojaamistoimenpiteena ja eduskunta
tammikuun puolivélissa. Neuvottelukierros hyvaksyi valiaikaisen lain valttamattoman
kesti poikkeuksellisen pitkaan ja osapuolten terveydenhuollon ja kotihoidon turvaami-
nakokannat olivat kaukana toisistaan. Neu- sesta tyotaistelun aikana.
vottelutulokseen ei paasty ilman lakkoja, ja Hyvinvointialuevalmistelussa ongelmia

vastoin ennakko-odotuksia myos ladkarit liit-  aiheuttivat joidenkin alueiden organisaa-
tyivat lakkorintamaan. Kyseessa oli Julkisalan  tiorakenteet, johtavien viranhaltijoiden

koulutettujen neuvottelujarjestdn (JUKO) kelpoisuusvaatimukset ja terveydenhuol-
yhteinen lakko, ensimmaista kertaa koskaan.  tolain 57§ eli vastaavan laakarin johto- ja
Ja'n|‘1e Aa!tongn TEM:in valtakunnansovittelijan esityk- valvontavastuun toteutuminen. Loppu-
toiminnanjohtaja sesta perustama sovittelulautakunta antoi vuodesta kaytiin kiivas keskustelu hyvin-
toukokuussa sovintoehdotuksen, jonka KT, vointialueiden tyontekijoiden oikeudesta
JUKO ja JAU hyvaksyivat, mutta Sote ry hyl-  toimia aluehallituksen jasenena. Hyvinvoin-

kasi. Sovintoehdotuksen hyvaksyneet jarjes- tialueiden aloittamiseen ja kevaalla 2023
tot saavuttivat neuvottelutuloksen kesakuun  kaytaviin luottamusmiesvaaleihin valmis-

alussa ja hallinnot kuittasivat sopimuksen tauduttiin mm. laatimalla liiton suositukset
10.6.2022. Palkankorotukset sidottiin luottamusmiesjarjestelmiksi ja tukemalla
teollisuusliittojen myéhemmin kaytaviin luottamusmiehia sopimusneuvotteluissa.
neuvotteluihin, mika heratti kunta-alan Keskusjarjesto Akavan puheenjohtaja
ulkopuolella laajaa kritiikkia. Ladkareiden Sture Fjader pyysi eroa kesken toimikau-
nakdkulmasta sopimus oli erittain hyva. tensa, joten marraskuussa jarjestettiin

Sote ry puolestaan paasi KT:n kanssa puheenjohtajavaali. Ehdolla olivat Tekniikan
neuvottelutulokseen vasta lokakuun alussa  akateemisten toiminnanjohtaja Jari Jokinen
useamman lakkoaallon, joukkoirtisanou- ja JUKOn toiminnanjohtaja Maria Lofgren,
tumisen valmistelun seka viimeisena joista jalkimmainen valittiin. Ladkariliitto
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haastatteli ehdokkaat ja paatyi tukemaan
Lofgrenia.

Myds JUKOlle valittiin uusi puheenjoh-
taja, kun OAJ:n puheenjohtajan toimikausi
paattyi kesalla ja Olli Luukkainen erosi
JUKOnN puheenjohtajan tehtavasta. Ehdolla
olivat OAJ:n puheenjohtaja Katarina Murto ja
Upseeriliiton puheenjohtaja Ville Viita, joista
valituksi tuli Murto.

Kevaan 2023 eduskuntavaalitavoit-
teiden valmistelu kaynnistettiin jo helmi-
kuussa 2022. Alueellisten valiokuntien seka
terveyspoliittisen jaoksen valmistelusta
Laakariliiton hallitus valitsi elokuun kokouk-
sessaan kolme paateemaa: terveydenhuol-
lon riittavien resurssien ja kohdentamisen
varmistaminen, yhdenvertaisuuden turvaa-
minen vaikuttavilla palveluilla seka koulu-
tuksen ja tutkimuksen rooli tulevaisuuden
turvaajina. Liiton vaikuttamisty0 tavoittei-
den edistamiseksi aloitettiin jo kevaalla
puolueiden avainhenkiléiden tapaamisilla.
Liitto toi tavoitteitaan esille ministereiden
ja heidan kabinettiensa, puoluetoimistojen
ja kansanedustajien kanssa pyrkien hake-
maan kumppanuuksia samanmielisten
toimijoiden kanssa.

Laakariliitto oli mukana toteuttamassa
selvitysta erikoisladkarien ja -hammas-
laakarien maarasta ja koulutustarpeesta
vuoteen 2035 mennessa.



Verksamhetsledarens oversikt

Lakarforbundets 112:e ar praglades av efter flera strejkvagor, férberedelser for
svara férhandlingar om tjanstekollektivav- massuppsagningar och som sista atgard
talet och férberedelser infor lanseringen av en planerad strejk for intensivvardsav-
valfardsomradena. Dessutom arrangerades  delningarna. Aven om lakarna i allmanhet

ordférandeval inom central- och forhand- forholl sig mycket férstdende infor sjuk-
lingsorganisationerna. skoterskornas ldnekrav dvergick hotet om
I mitten av januari inledde den en strejk pa intensivvardsavdelningarna
kommunala sektorn en férhandlingsrunda. deras forstaelse. Tingsratterna férbjod de
Forhandlingsrundan varade exceptionellt planerade strejkerna som en skyddsatgard
lange och parternas asikter stod langt och riksdagen godkande en tillfallig lag for

ifran varandra. Férhandlingarna kunde inte att garantera nédvandig halso- och sjukvard
genomfdras utan strejker och tvartemot det  och hemvard under arbetskonflikten.

férvantade deltog aven lakarna i strejk- Vid beredningen av valfardsregionerna
fronten. Det var den forsta ggmensamma bestod problemen av vissa regioners
strejken ndgonsin for Forhandlingsorgani- organisationsstrukturer, kompetenskraven
Janne Aaltonen sationen for offentliga sektorns utbildade fér hogre tjansteman och genomférandet
Verksamhetsledare FOSU rf. av 57 § i halso- och sjukvardslagen, det vill

I maj utfardade en forlikningsnamnd som  saga den ansvariga lakarens lednings- och
ANM inrattat pa forslag av riksforliknings- overvakningsansvar. I slutet av aret pagick
mannen ett forlikningsforslag, som godkan-  en livlig debatt om ratten for anstallda i
des av KT, FOSU och JAU, men forkastades valfardsregionen att vara medlemmar i
av Sote rf. De organisationer som accepte- regionstyrelsen. Férberedelserna infor
rade forlikningsforslaget nddde en férhand-  Gvergangen till vélfardsregionerna och infor
lingsdverenskommelse i borjan av juni och fértroendemannavalet varen 2023 omfattade
férvaltningarna undertecknade avtalet den utarbetande av forbundets rekommendatio-

10 juni 2022. Loneforhdjningarna bands till  ner for fértroendemannasystem och stéd till
senare férhandlingar med industriférbun- fortroendeman i avtalsférhandlingar.
den, vilket vackte bred kritik utanfor den Akavas ordférande Sture Fjader bad
kommunala sektorn. Ur lakarnas synvinkel om att fa avga mitt under sin mandat-
var avtalet mycket bra. period, s& darfor holl férbundet ett

Sote rf nadde daremot ett forhandlings- ordférandeval i november. Kandidaterna
avtal med KT forst i borjan av oktober, var Jari Jokinen, verksamhetsledare for
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Tekniikan akateemiset, samt Maria Lofgren,
verksamhetsledare for JUKO, som sedan
valdes. Lakarforbundet intervjuade kandi-
daterna och beslutade att stodja Lofgren.

JUKO valde ocksa en ny ordférande, da
OAJ:s ordférandes mandatperiod gick ut
pa sommaren och Olli Luukkainen avgick
som JUKO:s ordférande. Kandidaterna var
Katarina Murto, ordforande for OAJ, och
Ville Viita, ordforande for Officersférbundet,
som sedan valdes.

Forberedelserna infor riksdagsvalet
varen 2023 inleddes i februari 2022. Utifran
de regionala utskottens och den halso-
politiska sektionens beredning utsag Lakar-
férbundets styrelse tre huvudteman vid sitt
mote i augusti: att sakerstalla tillrackliga
resurser och malinriktning av halso- och
sjukvarden, att sakerstalla likabehandling
genom effektiva tjanster samt utbildningens
och forskningens roll i att trygga framtiden.
Férbundet inledde sitt paverkansarbete
for att framja malen redan pa varen i form
av moten med partiernas nyckelpersoner.
Forbundet presenterade sina mal for
ministrarna och deras kabinett, partiby-
rderna och riksdagsledamoter samt sokte
samarbeten med likasinnade aktorer.

Finlands Lakarférbund har deltagit
i en utredning om antalet specialister
och specialisttandlakare samt deras
utbildningsbehov fram till 2035.



Review by the CEO

Janne Aaltonen
Chief Executive Officer

The 112th year of the Finnish Medical
Association was marked by difficult
collective bargaining and preparations for
the introduction of the wellbeing services
counties. In addition, elections were held for
the presidency of the central and negotiating
organisations.

A round of negotiations in the municipal
sector began in mid-January. The round of
negotiations was exceptionally drawn-out,
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and the different parties’ views were far
apart. The negotiations did not achieve

a result without strikes, and contrary to
expectations, doctors also joined the strike.
It was the first-ever joint strike involving the
Negotiation Organization for Public Sector
Professionals (JUKO).

In May, a conciliation committee set up
by the Ministry of Economic Affairs and
Employment on the proposal of the national
conciliator issued a settlement proposal,
which was accepted by the Local Govern-
ment and County Employers KT, JUKO, and
the trade union JAU, but rejected by Sote ry,
the social and healthcare negotiation organ-
isation. The organisations that accepted the
settlement proposal reached a negotiated
agreement at the beginning of June, with the
administrations signing the agreement on
10 June 2022. The pay increases were linked
to subsequent negotiations by the industrial
unions, an arrangement which attracted
widespread criticism outside the municipal
sector. From the point of view of doctors,
the agreement was a very good one.

Sote ry, on the other hand, reached a
negotiated agreement with KT only in early
October after several waves of strikes,
preparations for mass resignations and, as
a last measure, a planned strike in intensive
care units. Although doctors were generally
very understanding of nurses’ wage
demands, the threat of a strike in intensive

care units was a step too far. The district
courts banned the planned strikes as a
protective measure, and Parliament passed a
temporary law to guarantee essential health
care and home care during the industrial
dispute.

In the preparations for the introduction
of the wellbeing services counties system,
problems were caused by the organisational
structures of some regions, the qualification
requirements for senior officials, as well
as the implementation of section 57 of the
Health Care Act, i.e. the responsibility of the
physician in charge for management and
supervision. At the end of the year, there was
a heated debate regarding the right of well-
being services counties employees to serve
as regional government members. Prepara-
tions for the launch of the wellbeing services
counties and the elections for shop stewards
in spring 2023 included the development of
the union’s recommendations for shop stew-
ard systems and support for shop stewards
in contract negotiations.

Sture Fjader, the president of Akava, the
Confederation of Unions for Professional and
Managerial Staff in Finland, asked to resign
in the middle of his term of office, so an
election was held in the union in November.
The candidates were Jari Jokinen, secretary
general of TEK, the union of academic engi-
neers and architects in Finland, and Maria
Lofgren, executive director of JUKO, who was

elected. The Finnish Medical Association
interviewed the candidates and made the
decision to support Léfgren.

JUKO also elected a new president, as the
term of office of the president of the Trade
Union of Education in Finland (OAJ) ended
in the summer, and Olli Luukkainen stepped
down as JUKO president. The candidates
were Katarina Murto, president of OAJ, and
Ville Viita, president of the Officers’ Union.
Murto was elected.

Preparations for the spring 2023 parlia-
mentary election goals were launched in
February 2022. From the preparation of the
regional committees and the health policy
division, at its August meeting the board of
the Finnish Medical Association chose three
main themes: ensuring adequate resources
and targeting of healthcare, ensuring equality
through effective services, and the role
of education and research in securing the
future. The association’s advocacy to pro-
mote these objectives started already in the
spring with meetings of key officials of the
parties. The association raised awareness
of its objectives with ministers and their
cabinets, party offices and Members of
Parliament, seeking partnerships with like-
minded actors.

The Finnish Medical Association was
involved in a study on the number and
training needs of specialist doctors and
dentists up to 2035.
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Vas. seisomassa: Matti Tikkanen, Johanna Salmio, Auli Juntumaa, Matias Rantanen (valtuuskunnan pj), Kari-Pekka Martimo (valtuuskunnan varapj), Sari Silventoinen, Sara Kaartinen, Marie Mdsabacka.
Vas. istumassa: Niina Koivuviita, Pirkka Pekkarinen, Jaana Puhakka, Hannele Heine.
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Laakariliiton vuosi 2022

Jasenmaara on kasvussa

Jasenmaara

29261 /*/+1,8%

Laakarijasenia

27370

Opiskelijajasenia

1891 ii§i

"Vuosi 2022 tarjosi
poikkeuksellisen
ndkéalapaikan kdynnissd
olevaan terveydenhuollon

myllerrykseen.”

Niina
Koivuviita,
hallituksen pj.
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joista naisia* 57 % ja miehia ﬂ 43 %

Osaamisen kehittaminen
Erityispatevyyksia myodnnettiin 18 5

Erikoisladkarien johtamiskoulutuksen suoritti 54

Koulutuspaivia luottamusmiehille jarjestettiin 33

Laakaripaivilla tarjottiin 31 kurssia.
Ilmoittautuneita oli 2 900 ; ;

joista lazkareits 1 600 /@\

Aktiivinen hallinto

Laakariliton hallitus kokoontui @ 3 kertaa
ja valtuuskunta kahdesti

Tiedotteita, kannanottoja tai linjauksia julkaistiin 2 4

Vastauksia valtionhallinnon lausuntopyyntéihin,

kuulemispyyntdéihin ja -tilaisuuksiin annettiin 4

Jasenpalvelut

Toimistopalvelut vastasivat

3 808 puheluun

Juristit neuvoivat noin

4 0 O 0 tapauksessa

Opiskelijoita tavattiin

10 eri tapahtumassa

Palvelut verkossa

Laakariliiton sivustolla kaytiin

0, 5 5 miljonaa kertaa

Laakarilehden sivustolla kaytiin

3 9 6 miljoonaa kertaa




Strategia ja strategiset mittarit

“Strategisten painopisteiden
mukaisiksi tavoitteiksi
mddritettiin viestinndn
systematisointi,
edunvalvonnan tukeminen

ja jasenten aktiivinen
kuuleminen sekdé ndéiden
kautta: uudistuva
Lddkdriliitto.”
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STRATEGIAN SISALTO

Laakariliiton strategia on asetettu valtuus-
kuntakaudelle 2022-2024. Ladkariliiton
tavoitteena on olla vahva vaikuttaja ja
arvostettu suunnannayttaja.

Laakariliiton vaikuttaminen perustuu
selkeaan nakemykseen tavoiteltavasta
lopputuloksesta. Liitto vaikuttaa tulevai-
suuden muotoutumiseen luomalla tun-
nistettuihin haasteisiin tietoperusteisia
ratkaisuvaihtoehtoja yksin ja yhteistydssa
kumppaneiden kanssa. Ladkariliitto haastaa
itsensa ja terveystoimialan uudistumaan
ja uudistamaan tavalla, jossa avoimesti ja
ennakkoluulottomasti luodaan ja kokeillaan
toimintamalleja, joilla vahvistetaan potilai-
den ja yhteiskunnan luottamusta ja arvos-
tusta laakarikuntaa kohtaan.

Laakariliiton strategiset painopisteet

2022-2024 ovat:

« Laakariliiton sailyttaminen relevanttina
kaikille jasenille

« Edunvalvonta sote-uudistuksen
muutoksessa

« Vastuullinen Laakariliitto

Strategisten painopisteiden mukaisiksi
tavoitteiksi maaritettiin viestinnan syste-
matisointi, edunvalvonnan tukeminen ja
jasenten aktiivinen kuuleminen seka naiden
kautta: uudistuva Laakariliitto.

Viestinnan systematisoinnin osalta stra-
tegiassa on todettu, ettd edunvalvonta luo
prioriteetit viestinnalle, viestinta kirkastaa
viestit ja pyrkii edistamaan alueellisesti ja
kansallisesti, etta viestinnan suunnittelu
toteutetaan pitkajanteisesti ja monikana-
vaisesti jasenille ja sidosryhmille, etta
asiantuntijuutta hyédynnetaan tukemaan
vahvemmin viestintaa ja etta yhteiskunta-
suhdetoiminnan systematisointi tehdaan
osana viestinnan suunnitelmaa.

Edunvalvonnan tukemisen osalta edel-
lytettiin tuen varmistaminen ja resursointi
alueellisen edunvalvonnan tueksi seka
edunvalvonnan fokuksen asettaminen
sote-uudistuksen tuomiin erityishaasteisiin.

Jasenten aktiivisen kuulemisen osalta
kuvataan eri jasenryhmien tarpeet liitolle ja
sen tarjoamille palveluille, kehitetaan liiton
palveluita (neuvontaa, apua, edunvalvontaa,
tukea ja muuta toimintaa) eri jasenryhmien
tarpeet huomioiden ja viestitaan liiton palve-
luista jasenille systemaattisesti, huomioiden
jasenryhmien tarpeet.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN VUODEN
2022 AIKANA

Strategiassa painotetut viestinnan kehit-
taminen, mukaan lukien yhteiskunta-
suhdetoiminnan systematisointi, seka
edunvalvonnan vahvistaminen ja fokuksen

asettaminen sote-uudistuksen tuomiin
erityishaasteisiin toteutuivat suunnitelman
mukaan. Sen sijaan jasenten aktiivisen kuu-
lemisen toimenpiteitd jouduttiin siirtdmaan
osin syksylle 2022 ja vuoden 2023 puolelle,
silla toimiston resursseja kaytettiin paljon
neuvottelutoimintaan.

Viestinta

Alkuvuodesta 2022 laadittiin viestinnan ja
vaikuttamisen suunnitelma. Tarkoituksena
oli maaritella liiton viestinnan ja vaikuttami-
sen tekemisen tapa. Toimintamallit kasitte-
levat viestinnan ja vaikuttamisen kaytanto-
ja, eivat sisaltoja tai mielikuvaa.

Viestinnan tavoite on vahvistaa laakari-
profession ja liiton yhteiskunnallista
arvostusta ja vaikutusvaltaa ja parantaa
nain liiton yhteiskunnallisten tavoitteiden
lapimenoa ja ladkarien mahdollisuutta
harjoittaa ammattiaan seka tukea ammat-
tiylpeytta ja kollegiaalisuutta. Laakariliitto
viestii toiminnastaan systemaattisesti ja
proaktiivisesti lisaten sosiaalisen median
kanavien roolia viestinnassaan. Vaikutta-
mista tehdaan osallistumalla julkiseen
keskusteluun, jarjestamalla erilaisia vaikut-
tajatilaisuuksia, tuottamalla tutkimukseen
perustuvaa materiaalia seka tapaamalla
liiton kannalta tarkeita sidosryhmia. Laa-
kariliiton tapa vaikuttaa on tutkimus- ja



tietoperustaista ja kumppanuushakuista.
Liitto pyrkii keskustelevaan vaikuttamista-
paan kyeten harkitusti kyseenalaistamaan
myo6s omia lahtdkohtiaan.

Suunnitelmassa on 41 toimintamalli-
korttia, joissa kuvataan kunkin osa-alueen
lahtokohta ja tavoite, keinot, vastuuhenkil®
ja seuranta. Lisaksi suunnitelmassa maarite-
taan yleisia toimintamalleja ja pelisdaantoja.
Suunnitelman seurannan ja toteutuksen
paavastuu on viestintdjohtajalla ja kunkin
toiminnon osalta toimintamallikorteissa
mainituilla henkilgilla. Suunnitelmaa on
toimeenpantu sen hyvaksymisen jalkeen.

Edunvalvonta

Strategian edellyttamaa edunvalvonnan
vahvistamista kasiteltiin hallituksessa kesa-
kuussa, jolloin paatettiin edeta asiassa or-
ganisatoristen muutosten kautta. Elokuussa
hallitus paatti kaynnistaa muutosneuvot-
telut seka valmistautua hyvinvointialue-
uudistukseen antaen valtuudet toteuttaa
tyomarkkina- ja edunvalvontakokonaisuu-
den valmistelu. Muutosneuvottelut liiton
toimistossa toteutettiin syyskuun aikana.
Hallitus teki kokouksessaan syyskuussa
paatoksen uuden tydmarkkinat-toimialan
perustamisesta.
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Tyomarkkinat-toimialalle keskitettiin
neuvottelu- ja tutkimustoiminta seka
piiriylildakaritoiminta. Henkildstosiirrot toi-
mistossa toteutettiin vastaavasti. Toimialan
johtajaksi nimitettiin Timo Kaukonen. Teh-
tava vakinaistettiin valtuuskunnan hyvak-
syttya organisaation muutoksen ja uuden
tehtavan perustamisen joulukuussa 2022.

Muutoksella tavoiteltiin organisaatiora-

kenteen selkeytta ja toiminnan tehokkuutta.

Ammatillinen edunvalvonta (tydmarkkina-
toiminta) tuli sijoitetuksi yhteen toimialaan
ja yhteiskunnallinen edunvalvonta toiseen
toimialaan. Muutoksen hyddyt - oikeastaan
valttamattomyys - kavi ilmi loppuvuodesta
2022 ja alkuvuodesta 2023, kun nahtiin,
miten hyvinvointialueiden toiminnan
valmistelu eteni ja millaisia seka seuranta-
etta vaikuttamistoimintoja se Laakariliitolta
edellytti.

Jasenpalvelut

Kuten edella todettiin, jasenpalvelujen
kehittaminen jai suunniteltua kevyemmak-
si vuoden 2022 aikana. Tama huomioitiin
toimintasuunnitelmassa 2023. Syksylla
ohjeistettiin ja koulutettiin luottamusmiehia
hyvinvointialueilla tehtavista luottamus-
miessopimuksista ja valmistautumisesta

JUKON luottamusmiesvaaleihin alkuvuo-
desta 2023.

STRATEGIAN MITTARIT JA NIIDEN
TOTEUMA 2022

Strategian hyvaksymisen yhteydessa maari-
teltiin alempana nakyvat mittarit ja tavoit-
teet painopisteittain.

Koska osa strategiassa maaritetysta
mittaritiedosta on saatavissa suhteellisen
pitkalla aikavalilla ja osa tavoitteista on
koko strategiakauden mittaisia, maariteltiin
vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa 11
tavoitetta ja 16 tehtavaa kuvaavat mittarit,
vuoden 2023 toteutettavien projektien
projektikohtaiset mittarit seka useita
numeerisia strategian toteutumista tukevia
mittareita.

Naiden raportointiin palataan vuoden
2023 toimintakertomuksessa. Tietoa on
tarkoitus kerata ja raportoida vuoden
2023 aikana toteutettavassa Business
Intelligence -raportointiprojektissa.



Paamittari
Painopistealue

Mittari

Jasenyysaste
Laakariliiton
sailyttaminen relevanttina Jasenten tyytyvaisyys liittoon
kaikille jasenille (”Kuinka tyytyvainen olet Laakariliiton

toimintaan kokonaisuudessaan?”)

Laakarien palkkakehitys Suomessa

Edunvalvonta
sote-uudistuksen
muutoksessa Ladkarien tyohyvinvointi

Yhteiskuntavaikuttamisen suunnitelma
kaytossa kansallisesti ja alueellisesti

Vastuullinen

Ladkariliitto e e e e
Laakariliitto edistaa vaeston

tasa-arvoisen hoitoon paasyn mallia
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Tulos 2022

90 %

3,44 (2021)
2022 ei tehty kyselya

Toteutui

Toteutui tavoitetta paremmin

Mitataan strategiakauden lopussa

Toteutettu, mm. paivystyssuositukset
seka LS:n vuorokausi- ja viikkolepo-
maaraykset

Toteutettu

Toteutettu

Vuoden 2023 tavoite

Vuoden 2023 tavoite

Tavoite

Jasenyysaste vahintaan 2020 tasolla (91-92 %)

Tyytyvaisyys nousee 2020 tasolta (3.68) strategiakauden
aikana (1 = erittain tyytymaton, 5 = erittain tyytyvainen)

Ty0- ja virkasuhteisten ladkarien saannéllisen tydajan
ansiokehitys vahintaan sama kuin ansiotasoindeksin kehitys

Virkaehtosopimusten korotustaso vahintaan sama kuin
julkisen sektorin muilla aloilla

Laajan tyohyvinvointikyselyn tulokset ovat parempia
strategiakauden lopussa kuin alussa

Strategiakauden alun tyohyvinvointikyselyssa tunnistettuihin
kehityskohteisiin on luotu toimenpiteita, jotka parantavat
ladkarien tyohyvinvointia

Kansallinen ja alueellinen yhteiskuntavaikuttamisen
suunnitelma luotu 2022 loppuun mennessa

Suunnitelman mukaista yhteydenpitoa noudatetaan
systemaattisesti

Liiton ehdotus vaeston tasa-arvoisen hoitoon paasyn
mallista luotu Q1/2023 mennessa

Mallista viestitaan systemaattisesti viestinnan
vuosisuunnittelun mukaisesti



Jasenpalvelut

“Kevddn atkana

laadittiin laajamittaisesti
ohjeistuksia lakkotilan-
teeseen liittyen ja pidettiin

sddnnollisesti yhteyttd
paikallisiin toimijoihin.”
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LUOTTAMUSLAAKARIT
Luottamuslaakariverkostoon kuului toimin-
tavuonna 33 laakaria. Luottamuslaakarit
antoivat neuvontaa kollegojen tilanteen
selvittelyssa seka mahdollisten tutkimusten
ja hoidon kaynnistamisessa. Palvelun kaytto
on sailynyt samansuuruisena verrattuna
edellisiin vuosiin. Palvelua kayttavat
tasaisesti jasenet kaikista ikaryhmista eri
toimintasektoreilta. Luottamuslaakareille
jarjestettiin vuoden aikana kaksi koulutus-
ta seka tydnohjausta potilastapauksista.
Kevaan koulutuksen aiheina oli perus-
terveydenhuollon tilanne ja organisaatio-
muutokset hyvinvointialueille siirryttaessa.
Syksyn koulutuksessa juhlistettiin luotta-
muslaakarien 25-vuotista toimintaa; tee-
mana oli psykiatrian alojen huolestuttava
tilanne tyévoiman ja hoidon saatavuuden
seka sairastavuuden osalta.

KIILA-KUNTOUTUKSET

Laakariliitto hakee jasenilleen KIILA-kun-
toutuksia kysynnan mukaan. Palveluntuot-
taja Kiipula-Aviren kolme kuntoutuskurssia
toteutuivat Janakkalassa.

JARJESTOTOIMINTA
Kevaalla toiminta keskittyi lakkojen hoita-
miseen. Edellisista lakoista oli pitka aika,

joten ohjeistuksia, kdytantoja ja juridisia
pohdintoja oli paivitettava. Kevaan aikana
laadittiin laajamittaisesti ohjeistuksia lak-
kotilanteeseen liittyen ja pidettiin saannol-
lisesti yhteytta paikallisiin toimijoihin. Heita
myos tavattiin saannollisesti. Aluekoordi-
naattoreille jarjestettiin lakkokoulutusta ja
tarjottiin yleista ohjeistusta.

Huhtikuussa jarjestettiin kuusi alueellista
jasentilaisuutta Helsingissa, Jyvaskylassa,
Oulussa, Rovaniemelld, Tampereella ja
Kuopiossa. Tilaisuuksissa kaytiin lapi
ajankohtaista lakkotilannetta. Tilaisuuksiin
oli mahdollisuus osallistua joko paikan
paalla paapaikkakunnalla tai etana satelliit-
tipaikkakunnalta. Osallistujamaarat jaivat
vahaisiksi.

Liitto toimi aktiivisesti JUKOn jarjesto-
valmiustyoryhmassa, keskuslakkotoimi-
kunnassa ja jarjestotyoryhmassa. Laakari-
liitto johti Ladkarien neuvottelujarjeston
lakkovalmiustydryhman tyoskentelya.

Syyskaudella kehitettiin ala- ja paikal-
lisosastojen toimintaa. Paikallisosastojen
sihteereille ja puheenjohtajille jarjestet-
tiin yhteinen tapaaminen ja useamman
paikallisosaston tilaisuuteen osallistuttiin.
Liiton toimistosta kaytiin aktiivisesti myos
kouluttamassa seka ala- etta paikallis-
osastoissa.

JASENPALVELUT

Neuvontapalveluiden kehittamista jatkettiin
lakkokiireiden vaistyttya jalleen tiiviimmin
syksylla 2022. Kehittamistyd valmistuu
vuoden 2023 aikana.

Jasenetujen kokonaistarkastelu aloitettiin
taustatyolla mm. vertaamalla jasenetuja
muiden vastaavien jarjestdjen etuihin.

Liitto oli mukana alueellisilla ladkaripai-
villa. Touko-kesakuun vaihteessa pidettiin
Pohjolan Ladkaripaivat, elokuussa Tam-
pereen Laakaripaivat ja syyskuussa Ita-
Suomen Laaketiedepaivat. Syys—lokakuun
vaihteessa osallistuttiin NuoriLaakariPaiville
ja marraskuussa Turun Ladketiedepaiville.

OPISKELIJATOIMINTA

Kevaalla jarjestettiin CVI-infotilaisuudet
kaikissa tiedekunnissa paaosin etana. Syk-
syn jaseneksi kutsumistilaisuudet saatiin
toteutettua lasnatapahtumina. Syksylla
jarjestettiin kaikkien tiedekuntien isanta &
emanta -tapaamiset.

Juridiset illat ovat vakiinnuttaneet
paikkansa ja saaneet hyvaa palautetta. Ne
jarjestetaan kaikille opiskelijoille yhteisena
webinaarina kaksi kertaa vuodessa.

Opiskelijoiden (ja nuorten ladkarien)
jaksamisen tukemiseksi aloitettiin laajan
verkkokokonaisuuden rakentaminen.



e
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Opintokokonaisuus sisaltaa seuraavat
osuudet: juridiikka, luottamusmiestoiminta,
tyon ja perheen yhteensovittaminen, tydssa
tehdyt virheet, paihteidenkaytto, laakarin
tyoterveyshuolto, luottamusladkaritoiminta,
kiusaaminen ty6elamassa, jaksaminen ja
hairinta. Lisaksi esitellaan erilaisia tapaus-
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Neuvolatoiminta
100 vuotta -juhlaseminaarissa
1.9.2022 tarkasteltiin arvokkaaseen
ikédn ehtinyttd neuvolatoimintaa.
Vaikuttavan tervehdyksensd
tilaisuuteen toi arkkiatri Risto
Pelkonen (oik.) Tilaisuuden juonsi
Lddkdriliiton ent. toiminnanjohtaja
Kati Myllymdiki (vas.)

esimerkkeja tosielamasta. Kokonaisuus
valmistuu vuonna 2023.

LUOTTAMUSMIESTOIMINTA

Joillain alueilla luottamusmiehia ei ollut
riittavasti. Paikallisia luottamusmiehia
tuettiin uusien rekrytoinnissa. Paaluotta-

musmiehille pidettiin saanndllisia Teams-
tapaamisia.

Kevaalla 2022 jarjestettiin kaksipaivai-
set luottamusmiesten aluepaivat kullakin
erva-alueella hybridina. Syksyn vastaavat
paivat jarjestettiin yksipaivaisina yhdessa
Hammaslaakariliiton kanssa. Luottamus-
miesristeily toteutettiin koronatauon jal-
keen huhtikuussa 2022. Risteilylla oli noin
160 osallistujaa. Muuta luottamusmies-
koulutusta jarjestettiin kevaalla 5 paivaa ja
syksylla 10 paivaa. Yhteensa luottamus-
mieskoulutuksia jarjestettiin vuonna 2022
noin 33 koulutuspaivaa.

Luottamusmiesten Moodle-alustan
ulkoasu uudistettiin ja toiminnallisuuksia
kehitettiin kayttajaystavallisemmiksi ja
selkeammiksi.

Hyvinvointialueiden aloittamiseen ja
tuleviin luottamusmiesvaaleihin valmis-
tauduttiin mm. osallistumalla aktiivisesti
JUKOn vaaliohjeiden valmisteluun seka
laatimalla liiton suositukset luottamusmies-
jarjestelmiksi. Luottamusmiehia tuettiin
sopimusneuvotteluissa.

JURIDISET PALVELUT

Hyvinvointialueille siirtymiseen varauduttiin
mm. laatimalla laaja UKK-paketti nettisivuil-
le. Erityisesti johtajien tilanteet, luottamus-
miessopimukset ja paikalliset sopimukset
tyollistivat juristeja.

Liitto avusti jasenia useissa yt-menet-
telyissa ja muissa yksittaisissa laajoissa
riita-asioissa. Lainsaadantoa seurattiin
aktiivisesti ja liiton edustajat osallistui-
vat useisiin taustaryhmiin. Liitto koulutti
jasenistoa lukuisissa tilaisuuksissa ajan-
kohtaisista aiheista. Myos verkkokoulutuk-
sia valmisteltiin ja toteutettiin.

Yhteydenottoja lakimiehille tuli vuoden
aikana kaiken kaikkiaan yli 5 000 kappa-
letta. Lakimiesneuvontaa annettiin seka
sahkopostitse etta puhelimitse.

LAAKARIPAIVAT

Laakaripaivat pidettiin 26.-28.1.2022
virtuaalisena tapahtumana. Tapahtuman
teema oli Digitaalisuus — hyotyvatko laakari
ja potilas. Kursseja oli 31 ja ilmoittautuneita
kaikkiaan n. 2900, joista ladkareita 1 600.
Ilmoittautuneista 70 % oli naisia. Yli puolet
(56 %) ilmoittautuneista ladkéareista tyos-
kenteli terveyskeskuksessa. Erikoisaloista
eniten ilmoittautuneita oli yleisladketieteen
ja tyoterveyshuollon erikoisaloilla.

Suomen Laakariliiton Max Oker-Blom
-palkinto 2022 mydnnettiin LT, kirurgian ja
gastroenterologisen kirurgian erikoislaakari
Ulla Keraselle pitkajanteisesta kirurgisen
toiminnan kehittamisesta ja laadun paran-
tamisesta. Palkinto jaettiin Laakaripaivilla.



Tyomarkkinatoiminta

“Kunta-alan
neuvottelukierros kesti
poikkeuksellisen pitkddn ja

sisdlsi useita vaiheita
eri kokoonpanoilla.”
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NEUVOTTELUTOIMINTA

Kunta-alan neuvottelukierros kaynnistyi
tammikuussa 2022 paaryhman kokoontu-
misella. Ladkarisopimuksen neuvotteluja
kaytiin myos omassa Laakarisopimuksen
paaryhmassa ja sen muutamassa alatyoryh-
massa. Sopimukset paattyivat 28.2.2022.
Taman jalkeen siirryttiin sopimuksettomaan
tilaan, koska uusia virka- ja tydéehtosopi-
muksia ei saatu neuvoteltua madaraaikaan
mennessa.

Neuvottelukierros kesti poikkeuksel-
lisen pitkaan ja sisalsi useita vaiheita eri
kokoonpanoilla. Neuvotteluosapuolten
nakokannat erityisesti palkankorotusten
tasosta ja muodosta olivat niin kaukana
toisistaan alkuvuoden ajan, etta kunta-alan
paaryhman neuvottelujen ajauduttua umpi-
kujaan, neuvotteluja siirryttiin maaliskuun
alussa kaymaan valtakunnansovittelijan
johdolla. Samalla kaytiin sopimusalakoh-
taisia neuvotteluja. Ladkarisopimuksen
tekstikysymykset saatiin ratkaistua KT:n
kanssa neuvottelemalla. Padosa tekstiky-
symyksista koski tyo- ja lepoaikaan liittyvia
maarayksia, joita tydaikatyoryhma tyosti
koko sopimuskauden ajan. LS 2022-2025
onkin pyrkinyt vastaamaan erityisesti pai-
vystysta koskeviin haasteisiin tasmentavin
lepoaikamaarayksin.

Valtakunnansovittelija jatti neuvottelu-
osapuolille sovintoehdotuksen 29.3.2022.

Kaikki padsopijajarjestét hylkasivat sovin-
toehdotuksen pitaen kustannustasoa
riittdmattomana. Taman jalkeen sovittelija
ei katsonut enda voivansa jatkaa sovittelua,
vaan TEM perusti sovittelijan esityksesta
8.4.2022 sovittelulautakunnan hakemaan
ratkaisua.

Neuvottelutulokseen ei paasty ilman lak-
koja, jotka toteutuivat huhti—toukokuussa
2022 seitsemalla paikkakunnalla. Lakko-
paivia oli yhdeksan: Jyvaskyla, Rovaniemi,
Turku ja Oulu 6.—-7.4., Tampere ja Kuopio
12.-13.4. ja Vantaa 3.-9.5. Viidennen aal-
lon osalta Ladkareiden neuvottelujarjestd
(LNJ) irtaantui JUKOnN lakkorintamasta. Laa-
karien ja hammaslaakarien osalta lakossa
olivat tiettyjen tyopaikkojen rajattu henki-
l6sto. Lakkoon osallistui 63 laakaria.

Sovittelulautakunta antoi useamman
vaiheen jalkeen kunta- ja hyvinvoin-
tialoille sovintoehdotuksen 10.5.2022.
Lahtékohtana lautakunta piti sovittelijan
sovintoesitysta, jonka lisaksi esityksessa
oli kunta- ja hyvinvointialalle 5-vuotinen
erillinen palkkaohjelma. Sopimuskauden
pituus oli 3-vuotinen eli 30.4.2025 saakka.
Kunta- ja Hyvinvointialuetydnantajat KT ja
paasopijajarjestot JUKO ja JAU hyvaksyivat
sovittelulautakunnan esityksen, mutta Sote
ry hylkasi sen. Taman jalkeen KT, JUKO ja
JAU lahtivat neuvottelemaan keskenaan
ratkaisua sovittelulautakunnan esityksen

pohjalta. Osapuolet ldysivat yhteisymmar-
ryksen 6.6.2022 ja hallinnot kuittasivat
erillissopimuksen 10.6.2022. Ratkaisussa
sovittiin turvalausekkeesta liittyen tulevaan
Sote ry:n ratkaisuun ja ennen kaikkea sen
mahdolliseen kustannusvaikutukseen.
Turvalausekkeella haluttiin varmistaa yhte-
neva palkkakehitys Sote ry:n kanssa. Sote
ry paasi KT:n kanssa neuvottelutulokseen
lokakuun alussa 2022. Loppusyksysta 2022
aloitettiin keskustelut KT:n, JUKOn ja JAU:n
kesken erillissopimuksen pohjalta miten
em. turvalauseketta sote-sopimuksen
kustannusvaikutukseen sovelletaan muihin
kunta- ja hyvinvointialan sopimuksiin.
Neuvotteluissa ei paasty ratkaisuun vuoden
2022 aikana.

Loppuvuodesta alkoivat neuvottelut
Laakarisopimuksen palkkausjarjestelma-
uudistuksesta tarkoituksena paasta
vahintaan osaratkaisuun kesakuuhun 2023
mennessa. Samassa yhteydessa neuvo-
teltiin Ladkarisopimuksen palkkaharmoni-
saatiota koskeva asiakirja, joka pohjautui
sote-sopimuksen erillisratkaisuun.

Yliopisto- ja valtiosektorilla neuvoteltiin
alkuvuodesta 2022. Laakariliitto osallistui
neuvottelutoimintaan JUKON toimielinten
kautta. Kummankin osalta sopimuskaudet
olivat 1+1 -muotoisia paattyen helmi—
maaliskuun vaihteessa 2023. Palkan-
korotukset sovittiin vain vuodeksi 2022,



Valtion sektorilla liiton tavoite liitteen

6 tyoryhmasta, koskien erityisesti valtion
sairaaloiden paivystysmaarayksien ajanta-
saistamista ja kehittamista, toteutui. Tahan
liittyva tyo alkoi syksylla.

Laakariliitto neuvotteli Mehilainen
Lansi-Pohjan kanssa uudesta talokohtai-
sesta tyoehtosopimuksesta syksylla. Rat-
kaisu pohjautui pitkalti kunta- ja hyvinvoin-
tialan perusratkaisuun, pois lukien erillinen
palkkaohjelma. Ratkaisuun paastiin joulu-
kuussa 2022.

Mehildinen Lansi-Pohjan kanssa pitkaan
ollut erimielisyys kertaeran maksamisesta
saatiin ratkaistua, kun Ty&tuomioistuin
hyvaksyi Laakariliittojen neuvottelujarjesto-
jen kanteen asiassa. Mehilainen Lansi-Pohja
maksoi kertaeran takautuvasti.

Laakariliitto neuvotteli syksylla 2022
my0s toista talokohtaista tydehtosopimusta
TAYS Sydankeskuksen (Sydansairaalan)
kanssa. Osapuolten tahtotila oli toteuttaa
kunta- ja hyvinvointialalle sovittua ratkaisua
sellaisenaan ml. erillinen palkkaohjelma.
Tassa onnistuttiin, mutta neuvottelutulos
ja sen hyvaksynta siirtyivat vuoden 2023
puolelle.

Kelan asiantuntijaladkarien palkkarat-
kaisu saavutettiin kevaalla Kelan yleisen
kaksivuotisen (1+1) sopimusratkaisun jal-
keen. Sopimuskausi on huhtikuuhun 2024
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saakka, mutta palkankorotukset sovittiin
vain vuoden 2022 osalta. Samalla sovittiin
asiantuntijaladkarien palkkausjarjestelman
kehittamisen tarkastelusta osapuolten
valilla vuoden 2022 aikana.

YTHS:n osalta laakarien palkkaratkai-
susta kaytiin neuvotteluja lahes koko syksy
ja neuvottelutulos saatiin loppuvuodesta
2022. Sopimus on voimassa toukokuuhun
2024 saakka ja sisaltaa kunta- ja hyvin-
vointialalle sovitun kustannusvaikutuksen
ilman palkkaohjelmaa. Liséksi osapuolet
asettivat sopimuskauden ajaksi tyéryhman
tarkastelemaan vuosiloman maaraytymista
koskevia sanamuotoja seka ladkarien saata-
vuuteen liittyvia kysymyksia. Jalkimmaiset
liittyvat myos palkkausjarjestelman kehitta-
mistarpeisiin.

YKSITYISSEKTORIN EDUNVALVONTA
Yksityissektorin edunvalvonnan osalta
toimintavuotta leimasivat lukuisat yksityis-
sektoria koskevat lainsaadantohankkeet,
joissa liitto antoi lausuntoja ja oli kuultava-
na mm. sosiaali- ja terveysvaliokunnassa ja
STM:ssa. Keskeisia lainsaadantohankkeita
olivat esim. sote-jarjestamislain sovelta-
minen alihankinnan osalta, laki sosiaali- ja
terveyspalveluista (1.1.2024 voimaan
tuleva ns. valvontalaki), sairausvakuutus-
lain muutos (Kela-korvausten leikkaami-

Matrikkelin tiedonkeruu oli
kdynnissd syksystd 2022 aina
vuodenvaihteeseen asti.
Lddkdreitd kannustettiin matrikkeli-
tietojen antamiseen ensisijaisesti
sdhkaoisesti hyddyntdmadilld Ladkdriliiton
matrikkelin verkkopalvelua. Matrikkeli
sisdltdd perustiedot jopa
30 328 lddikdristd.

,-ar_rgis...ta
historiaa ja paivita tietosi
Laakarimatrikkeliin




nen; voimaantullut 1.1.2023 ja yrittdjien
elakelain uudistaminen (voimaantullut
1.1.2023). Kuluttajansuojalain muu-
toksessa lakiin kaavailtiin uutta pykalaa

(9 a §), jolla oli tarkoitus saattaa sosiaali- ja
terveyspalvelut lain piiriin. Liitto vastusti
lainmuutosta, eika lakihanke edennyt.

Em. lainsaadantohankkeiden lisaksi kasi-
teltiin EU-neuvostossa esilla ollutta esitysta
alustatyoddirektiiviksi, joka on tarkoitettu
suojaamaan alustojen kautta tyétehtavia
suorittavia henkil6ita. Kysymys on siis
tyosuhteen ja yrittdjyyden valisesta rajan-
vedosta. Asia on EU:ssa kesken eivatka
jadsenmaat ole olleet asiasta yksimielisia.
Edetessaan direktiivi tulee voimaan arviolta
parin vuoden paasta. Hanketta pohdittiin
laakariasemilla toimivien laakariyrittajien
kannalta. Asiassa tehtiin yhteistyota Aka-
van, Hyvinvointialan ja Elinkeinoelaman
keskusliiton kanssa ja annettiin nakemyksia
eteenpain vietavaksi Tyo- ja elinkeino-
ministeriolle.

Liitto valmisteli ja julkaisi suosituksen
yksityissektorille siirtyvien vastavalmis-
tuneiden laakarien tilanteesta. Yksityis-
sektorilla toimimiseen vaaditaan osaa-
mista ja kokemusta, eika esimiestukea tai
konsultaatiomahdollisuutta valttamatta
ole. Tyon vaativuus, vastuunakoékohdat,
koulutuksen hankkiminen ja sen yllapito
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seka tyosuhteen ja ammatinharjoittajuuden
erojen ymmartaminen on tarkeaa tiedostaa.
Asiasta valmisteltiin myds huoneentaulu.
Kuluvana vuonna perehdyttiin myos
markkinoille tulleisiin, uudenlaisiin, perin-
teista kevyempiin ja edullisempiin potilas-
tietojarjestelmiin, joissa on yhteys myos
Kanta-palveluihin. Naiden jarjestelmien
avulla yksityislaakareilla on mahdollisuus
harkita toiminnan jarjestamista yhteenliitty-
mistoimintamallilla aiempaa paremmin.
Yksityislaakareille suunnattu digitaalinen
tietopankki (yksityisladkari-moodle) julkais-
tiin ja yksityissektorin mentoritoiminta
kaynnistettiin. Yksityislaakareille jarjestet-
tiin myos perinteinen verokoulutustilaisuus.
Laakariasemaketjujen johtohenkildi-
den tapaamisille oli tarvetta viime vuosia
enemman. Kuluvana vuonna tapaamisia
yhteisista asioista, mutta myos yksityislaa-
kareiden ja laakariasemien valilla olevista
nakemyseroista, jarjestettiin useampia.
Toimintavuonna pidettiin yhteiskokous
Ruotsin ladkariliiton yksityissektorijarjeston
edustajien kanssa, jotka olivat yksityis-
sektorijaoksen ja alaosaston vieraina.
Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueet
ovat aloittaneet toimintansa ja ostopalve-
lutoimintaa yksityiselta sektorilta koordinoi
alueiden osalta v. 2022 perustettu Hyvil Oy,
jonka kanssa on kaynnistetty yhteistyo.

MARKKINOINNIN VALVONTA
Markkinoinninvalvontalautakunta kokoon-
tui kaksi kertaa ja kasitteli epaasiallisia
mainoksia, joissa markkinoitiin mielenter-
veyspalveluja, koko kehon MRI-tutkimuksia
oireettomille ihmisille ja tarjottiin bonuksia
ladkaripalvelujen yhteydessa. Valvonta-
lautakunta teki myds markkinointiohjeisiin
lisayksen liittyen ”kysy laakariltasi tarkem-
min” -lausekkeen kayttéon. Lautakunta
kuuli myds Yhteisen Toimialaliitto ry:n
(Suomen Standardisoimisliiton yksi toimi-
alayhteis0), esityksen taittovirhekirurgian
laatustandardin kehittamista koskevasta
aloitteesta.



Terveyspolitiikka

“Lackdriehdokkaat
menestyivdt aluevaaleissa
erinomaisesti, ja olivat
useilla alueilla puolueidensa
kérkiehdokkaiden joukossa.

Moni lddakdari tuli valituksi
aluehallitukseen ja jopa
sen puheenjohtajistoon.
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HYVINVOINTIALUEIDEN TOIMINNAN
KAYNNISTYMINEN
Vuoden 2023 alusta toimintansa aloitta-
neiden hyvinvointialueiden ensimmaiset
aluevaalit pidettiin 23.1.2022. Laakariliitto
oli hyvaksynyt omat aluevaalitavoitteen-
sa loppukesasta 2021. Naita tavoitteita
pyrittiin edistamaan lukuisissa tapaamisis-
sa liiton jasenten, aluevaaliehdokkaiden ja
muiden sidosryhmien kanssa.
Vaalitulosten selvittya liitto lahestyi
onnitteluviestilla kaikkia ladkaritaustaisia
aluevaltuutettuja. Ensimmaisen vuosinel-
janneksen aikana liiton edustajat tapasi-
vat henkilokohtaisesti viitisenkymmenta
aluevaltuutettua ja alueorganisaation
valmistelevaa virkamiesta. Erityisena koh-
deryhmana olivat laakarialuevaltuutetut ja
alueilla mahdollisesti keskeiseen asemaan
nousevat muut aluevaltuutetut. Tapaami-
sissa tuotiin esille liiton keskeisia terveys-
poliittisia tavoitteita, kuten perusterveyden-
huollon vahvistaminen, terveydenhuollon
johtaminen ja erityisesti vastaavan ladkarin
asema, seka sote-ammattilaisten koulutus
ja tutkimuksen voimavarojen turvaaminen.
Hyvinvointialueiden organisaatioiden ja
hallintosaantéjen muodostumiseen liiton
tavoitteiden mukaisena pyrittiin vaikutta-
maan. Erityisesti haluttiin korostaa tervey-
denhuollon kokonaisuuden turvaamista

alueiden organisaatioissa, seka vastaavan
ladkarin terveydenhuoltolain mukaisen
aseman turvaamista. Mm. Pohjois-Pohjan-
maalla niin organisaatiorakenne kuin
vastaavan laakarin asema muodostuivat
kuitenkin liiton nakemyksen vastaisiksi.
Liitto julkisti tammikuun lopulla kannan-
ottonsa ”Sote-uudistuksen toimeenpano
uhkaa tuhota erikoissairaanhoidon yhte-
naisyyden terveydenhuoltolain vastaisella
tavalla”, jossa korostettiin terveydenhuollon
kokonaisuuden ja vastaavan laakarin lain-
mukaisen aseman turvaamisen tarkeytta.

Vastaavan ladkarin asemasta liitto pyysi
oikeudellisen asiantuntija-arvion talon ulko-
puoliselta hallinto-oikeusasiantuntijalta.
Taman arvion perusteella liiton kannan-
otto “Hyvinvointialueiden tulee noudattaa
terveydenhuoltolakia ja kunnioittaa demo-
kraattista paatoksentekoa”, jossa viitattiin
hankittuun oikeudelliseen arvioon, toimitet-
tiin kaikille ladkarialuevaltuutetuille, seka
erikseen ensimmaisena hallintosaantéaan
hyvaksymassa olevan Pohjois-Pohjanmaan
kaikille aluevaltuutetuille. Kun vaikuttamis-
pyrkimyksista huolimatta hallintosaanto
vastaavan laakarin aseman osalta jai liiton
nakemyksen mukaan lain vastaiseksi,
hyvinvointialueen asukas teki hallinto-
saannon ao. pykalista valituksen Pohjois-
Suomen hallinto-oikeuteen.

Laakariehdokkaat menestyivat aluevaa-
leissa erinomaisesti, ja olivat useilla alueilla
puolueidensa karkiehdokkaiden joukossa.
Moni ladkari tuli valituksi aluehallitukseen
ja jopa sen puheenjohtajistoon. Toiminta-
vuoden syksylla nousi keskustelu hyvinvoin-
tialueiden henkilostdn vaalikelpoisuudesta.
STM oli sivuillaan ohjeistanut hyvin rajaavaa
laintulkintaa, samoin Kuntaliitto osaltaan.
Laakariliiton nakemys asiasta oli toinen,
ao. tulkinnan nahtiin rajoittavan perustus-
laissa turvattua osallistumisoikeutta. Myos
lukuisat liiton aluehallituksissa toimivat
jasenet pyysivat liitolta tulkintaa ja tukea
asiassa. Liitto hankki asiasta oikeustieteelli-
sen asiantuntijalausunnon Turun yliopiston
julkisoikeuden professori Janne Salmiselta.
Lausunto julkaistiin liiton sivuilla ja toimi-
tettiin saatekirjeen mukana liiton jasenille.
Viestina oli, etta hyvinvointialueiden palve-
lukseen vuoden vaihteessa siirtyvat tyon-
tekijat sailyvat paasaantoisesti vaalikelpoi-
sina aluehallitukseen. Lausunto toimitettiin
lisaksi mm. STM:n ja VM:n virkamiesjohtoon
ja ministereille. Tasta huolimatta Valtio-
varainministerion kuntaosasto toimitti
loppuvuodesta alueille ohjauskirjeen, jossa
se kehotti tarkastelemaan henkiloston
vaalikelpoisuutta perusajatuksena se, etta
hallituksen alaisena tydskenteleva hyvin-
vointialueen henkilosté on kokonaisuudes-



saan vaalikelvoton aluehallitukseen. VM:n
ohjaus johtikin lukuisiin hyvinvointialueiden
tydntekijoiden eroihin aluehallituksista,
seka eraiden hallituksissa tyoskentelevien
ladkareiden eroon hyvinvointialueen palve-
luksesta, jotta he voisivat jatkaa luottamus-
henkilotehtavassaan aluehallituksessa.

EDUSKUNTAVAALI- JA

HALLITUSOHJELMATAVOITTEET

Kevaan 2023 eduskuntavaalitavoitteiden

valmistelu kaynnistettiin helmikuussa 2022

antamalla alueellisille valiokunnille tehta-

vaksi kayda asiasta keskustelua valiokun-

tien kokouksissa. Terveyspoliittinen jaos

kasitteli valmisteluty6ta kokouksessaan

kesakuussa ja ehdotti hallitukselle yhteen-

sa yhdeksaa kolmen teeman alle koottavaa

yleisluontoista tavoitetta. Hallitus hyvaksyi

elokuun kokouksessaan ehdotuksen pienin

muutoksin. Paateemoiksi valittiin:

» terveydenhuollon resurssien riittavyys ja
oikea kohdentaminen ensisijaista

« yhdenvertaisuutta vaikuttavilla
palveluilla

» koulutus ja tutkimus turvaavat
tulevaisuuden.

Eduskuntavaalitavoitteet ja kutakin

tavoitetta avaavat taustatekstit laitet-
tiin liiton sivuille (Laakariliitto - Laaka-
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riliiton eduskuntavaalitavoitteet 2023
(laakariliitto.fi)). Tavoitteita on viety eteen-
pain liiton vaikuttamistoiminnassa ja kasi-
telty liiton luottamushenkildelimissa.
Marraskuussa kaynnistettiin em. tavoit-
teiden pohjalta liiton konkreettisempien
hallitusohjelmatavoitteiden valmistelu
alueellisissa valiokunnissa ja muissa liiton
valmisteluelimissa. Tavoitteet hyvaksyttiin
hallituksen helmikuun 2023 kokouksessa.

TASA-ARVOISTEN TERVEYSPALVELUJEN
SAATAVUUS

Liiton 2022-2024 strategiassa on kirjattu
painopisteen ”Vastuullinen Laakariliitto” alle
toimenpiteeksi “Liiton kannan muodosta-
minen tasa-arvoisten terveydenhuoltopal-
veluiden saatavuuteen”. Liiton hallitus kavi
syyskuussa lahetekeskustelun asiasta ja vel-
voitti toimiston asettamaan kaydyn keskus-
telun perusteella tydryhman valmistelemaan
liiton linjauksia. Tyoryhmassa oli mukana
julkisen perusterveydenhuollon ja yksityis-
sektorin toimintaa tuntevia jasenia, samoin
kuin THL:n ja VM:n asiantuntijoita. Tydryhma
aloitti tydskentelynsa toimintavuoden mar-
raskuussa, ja hallitus hyvaksyi tyéryhman
linjausehdotukset kokouksessaan helmi-
kuussa 2023. Linjaukset palvelivat myos
hallitusohjelmatavoitteiden valmistelua seka
liiton eduskuntavaalivaikuttamista.

MUITA TERVEYSPOLIITTISIA LINJAUKSIA
Laakariliiton 2000-luvun kolmas paivystys-
tyoryhma asetettiin elokuussa 2020 mm.
paivittamaan liiton paivystyssuositusta.
Tyoéryhma kokoontui koronapandemian
vuoksi paasaantoisesti etana. Tydoryhman
tyon lopputulokset hyvaksyttiin hallituk-
sessa syyskuussa. Keskeisin lopputulos oli
liiton paivystyssuosituksen paivittaminen
(Laakariliitto - Laakariliiton paivystyssuosi-
tus (laakariliitto.fi)), sek& muut paivystysta
koskevat loppuraportin linjaukset (Laakari-
liitto - Paivystystyéryhman linjaukset (laa-
kariliitto.fi)). Linjauspaivitysten keskeinen
ajuri oli toisaalta neuvottelukierroksella
2020 Laakarisopimukseen implementoidut
uudistuneen tydaikalain maaraykset, mutta
myos vuoden 2023 alusta aloittavat uudet
maakunnalliset hyvinvointialueet. Suositus
on paivitettava seuraavan kerran ennen
seuraavaa neuvottelukierrosta vuoden
2024 loppuun mennessa.

Laakariliiton etaladketieteen suositus
hyvaksyttiin hallituksessa kevaalla 2016.
Erityisesti koronapandemian myéta ko.
toiminta oli laajentunut ja monipuolistunut
huomattavasti, mika teki tarpeelliseksi
ajantasaistaa varsin tuore suositus. Suosi-
tuksen paivitystarpeita kasiteltiin jo edel-
lisen toimintavuoden aikana laajasti liiton
eri luottamushenkilétoimielimissa. Valmis-

telussa olivat erityisesti esilla ladketieteen
kandidaattien etavastaanottotoiminta,
riittava seniorituki kaikissa tilanteissa seka
etaladketieteen koulutus. Hallitus hyvak-
syi suosituksen paivityksen (Laakariliitto
- Etalaaketieteen suositus (laakariliitto.fi))
toimintavuoden kevaalla nostaen esille
erityisesti etana annettavat lausunnot seka
jatkuvasti seurantaa ja tarvittaessa reagoin-
tia edellyttavan ulkomailta kasin tapahtu-
van etalaaketieteen harjoittamisen.
Alkoholi on Suomessa eniten kaytetty
paihde, joka aiheuttaa merkittavissa maarin
terveydellisia, sosiaalisia ja taloudellisia
haittoja ja menetyksia. Vuoden 2018
alkoholilain muutoksessa sallittiin enintaan
5,5 % alkoholia sisaltavien juomien myy-
minen paivittaistavarakaupoissa aiemman
4,7 % ylarajan sijaan. Paivittaistavara-
kauppa PTY esitti toimintavuoden helmi-
kuussa alkoholilain uudistamista siten, etta
alkoholin vahittaismyyntiluvan omaavat
toimijat saisivat myyda enintaan 15 pro-
senttista alkoholia sisaltavia juomia — ns.
viinit maitokauppoihin” -aloite. Terveyspo-
littinen jaos paatti liiton alkoholipoliittisen
linjauksen paivittamisesta. Liiton hallitus
hyvaksyi paivitetyn alkoholipoliittisen
linjauksen (Laakariliitto - Suomen Laakari-
liiton linjaukset alkoholihaittojen vahenta-
miseksi (laakariliitto.fi)) kokouksessaan


https://www.laakariliitto.fi/laakariliitto/terveyspoliittinen-vaikuttaminen/laakariliiton-eduskuntavaalitavoitteet-2023/
https://www.laakariliitto.fi/laakariliitto/terveyspoliittinen-vaikuttaminen/laakariliiton-eduskuntavaalitavoitteet-2023/
https://www.laakariliitto.fi/laakariliitto/terveyspoliittinen-vaikuttaminen/laakariliiton-eduskuntavaalitavoitteet-2023/
https://www.laakariliitto.fi/laakarin-tietopankki/muita-ohjeita-ja-suosituksia/laakariliiton-paivystyssuositus/
https://www.laakariliitto.fi/laakarin-tietopankki/muita-ohjeita-ja-suosituksia/laakariliiton-paivystyssuositus/
https://auth.fimnet.fi/authorize?response_type=code&client_id=laakariliitto.fi&state=643f9ab96f7db&redirect_uri=https%3A%2F%2Fwww.laakariliitto.fi%2Flogin%2Fcallback%2F%3Fpage%3D37711%26&scope=openid
https://auth.fimnet.fi/authorize?response_type=code&client_id=laakariliitto.fi&state=643f9ab96f7db&redirect_uri=https%3A%2F%2Fwww.laakariliitto.fi%2Flogin%2Fcallback%2F%3Fpage%3D37711%26&scope=openid
https://auth.fimnet.fi/authorize?response_type=code&client_id=laakariliitto.fi&state=643f9ab96f7db&redirect_uri=https%3A%2F%2Fwww.laakariliitto.fi%2Flogin%2Fcallback%2F%3Fpage%3D37711%26&scope=openid
https://www.laakariliitto.fi/laakarin-tietopankki/kuinka-toimin-laakarina/etalaaketieteen-suositus/
https://www.laakariliitto.fi/laakarin-tietopankki/kuinka-toimin-laakarina/etalaaketieteen-suositus/
https://www.laakariliitto.fi/uutiset/linjauksia/suomen-laakariliiton-linjaukset-alkoholihaittojen-vahentamiseksi/
https://www.laakariliitto.fi/uutiset/linjauksia/suomen-laakariliiton-linjaukset-alkoholihaittojen-vahentamiseksi/
https://www.laakariliitto.fi/uutiset/linjauksia/suomen-laakariliiton-linjaukset-alkoholihaittojen-vahentamiseksi/

joulukuussa pitaen ennallaan vuoden 2016
linjauksen ajatuksen siita, etta paivittaista-
varakaupoissa myytavien alkoholijuomien
enimmaisvahvuuden rajaa tulisi pikemmin-
kin alentaa eika nostaa.

MUUTA TERVEYSPOLIITTISTA

VALMISTELUA

Laakariliiton terveyspoliittisesta valmis-

telusta alueellisten valiokuntien ohella

ensisijaisesti vastaavan terveyspoliittisen
jaoksen tydskentelyssa on toimintavuoden
aikana kuultu asiantuntijoita ja kayty kes-
kustelua mm. seuraavista ajankohtaisista
aiheista, jotka my0s osaltaan ovat vaikutta-
neet em. paatdsten ja linjausten muotoutu-
miseen:

« STM:n hanke Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskusohjelma 2020-2023

» Huumekuolemien ehkaisyn asian-
tuntijatydryhman (HEAR) tyoskentely

= alkoholipolitiikan ajankohtaiskatsaus

«  STM:n selvitystyd omaladkarijarjes-
telmasta (hoidon jatkuvuus ja
Omalaakarimalli 2.0)

» valtioneuvoston selvitys- ja tutki-
mustoiminnan (VN TEAS) hanke
terveydenhuollon palveluvalikoiman
priorisoinnista

« mielenterveyspolitiikan tilannekuva
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- sosiaaliturvakomitean tyoskentelyn
ajankohtainen tilanne

« hyvinvointialueiden vaikuttavuusperus-
tainen ohjaus

Toimintavuoden aikana jatkettiin nelivuo-
tista kestavan terveydenhuollon toiminta-
ohjelmaa. Toimintavuoden teemana oli
eettinen kestavyys (aiemmat ekologinen ja
taloudellinen kestavyys, vuonna 2023 sosi-
aalinen kestavyys). Tavoitteena oli nostaa
esiin etiikan opetusta seka Maailman laa-
kariliiton toimintaa. Toimintavuoden teema
liittyi my6s loppuvuodesta kaynnistettyyn
terveydenhuollon palvelujen tasa-arvoisen
saatavuuden linjausten valmisteluun. Vuo-
den 2020 teema taloudellinen kestavyys oli
aiheena yhdessa Kuntaliiton, Duodecimin,
Hammaslaakariliiton, Kelan, Sosiaali- ja
terveysministerion ja Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen kanssa toimintavuoden
toukokuussa jarjestetyssa Terveysfooru-
missa. Foorumi tarkasteli priorisointia
hyvinvointialueiden ja sote-integraation
aikana.

Lisaksi osana terveyspoliittista toimin-
taa liiton edustajat ovat osallistuneet eri
tyoryhmissa ja tapaamisissa mm. ladke-
asioiden kokonaisuudistuksen valmisteluun
seka toisiolain uudistamisen ja Findatan

toiminnan kehittamisen
valmisteluun. Liitto on
antanut lukuisia lau-
suntoja lainsaadannon
valmisteluvaiheessa ja
ollut kuultavana edus-
kunnan eri valiokunnissa
lakiesitysten kasittelyn
yhteydessa.

EHEALTH-TYORYHMAN
TYOSKENTELY
eHealth-ty6ryhman tyésken-
telyssa on kasitelty seuraavia
asioita mm. osana edella kuvat-
tua terveyspoliittista valmistelu-
tyota:

sote-tiedonhallinnan
kokonaisuudistus
sote-alan kyberturvallisuuden
tilannekuva

sote-uudistuksen ICT-valmistelun
valtakunnallinen tilannekuva
DigiFinland

Laakarin tyo ja digitalisaatio — DigiIN
-tutkimuskonsortio

kansalaisten terveyssovellukset
asiakastietolaki ja kayttooikeus-
sovellukset, seka niitd koskeva
soveltamisopas

Pride-viikon kunniaksi
sateenkaariliput liehuivat myos
Lddkdritalolla. Lauantaina
2.7.2022 osallistuimme Hel-

singissd Pride-kulkueeseen ja
marssimme yhdessd tasa-arvon
puolesta.



Koulutus-, tyovoima- ja tiedepolitiikka

“Ldaciketieteen
peruskoulutuksen laadun
ja resurssien turvaaminen
on liiton vaikuttamistyén

keskeinen tavoite.”
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PERUSTUTKINTOKOULUTUKSEN LAATU
JA RESURSSIT
Kevaalla 2021 Ladkariliitossa oli laadittu
laajempi ennuste laakaritydvoiman kysyn-
nan kehityksesta vuoteen 2040 saakka,
ja syyskuussa 2021 liiton hallitus kutsui
laakarien koulutusmaarista kiinnostuneet
tahot yhteiseen keskusteluun. Keskustelun
tavoitteena oli loytaa kansallinen konsen-
sus niista tekijoista, jotka vaikuttavat tule-
vaisuudessa tarvittaviin ladakarikoulutuksen
aloituspaikkoihin.
Koulutusmaarakeskustelua kaytiin
aktiivisesti vuonna 2022. STM asetti jo
loppuvuonna 2021 sosiaali- ja terveysalan
henkildston riittavyyden ja saatavuuden
hankkeen, jonka tarkoituksena oli loytaa
kestavia ratkaisuja sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluiden saatavuuden edellyt-
taman osaavan tydvoiman tarpeen katta-
miseksi lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla alueelliset erot huomioiden.
Liitolla oli laaja edustus hankkeen eri ala-
tyoryhmissa, joiden tyoskentely jatkui koko
toimintavuoden ajan, helmikuuhun 2023
saakka. Tyéryhman esityksia sisallytetta-
neen tulevan hallituksen ohjelmaan.
Laaketieteen peruskoulutuksen laadun
ja resurssien turvaaminen on liiton vaikut-
tamistyon keskeinen tavoite. Osana kevaan
2023 eduskuntavaaleihin valmistautumista

tiivistettiin laakarikoulutusta ja sen resurs-
seja seka laatua koskevaa valmisteluty6ta.
Yhteistydssa Suomen Medisiinariliiton
kanssa tehtiin toimintavuoden syksylla
opiskelijakysely, jonka paateema oli koulu-
tuksen laatu ja resursointi. Tulosten mukaan
ryhmakoot ovat kasvaneet huolestuttavan
suuriksi. Opiskelijoihin ja tiedekuntiin pidet-
tiin aiheen tiimoilta tiiviisti yhteytta.

Ulkomailla opiskelun suosio on kasva-
nut viime vuosina vahvasti. Lukukaudella
2021-2022 noin 1200 opiskelijaa sai Kelan
opintotukea ulkomailla tehtaviin laaketie-
teen opintoihin. Ylivoimaisesti suosituin
maa oli hetkella Latvia, seuraavina Ruotsi,
Romania ja Viro.

ERIKOISLAAKARIKOULUTUKSEN
KEHITTAMINEN

Erikoistumiskoulutuksen laadullista kehit-
tamista ja maarallista laajentamista tuettiin
aktiivisesti yhteisty6ssa eri tahojen kanssa.
Erikoistumiskoulutuksen uudistaminen
eteni vahvasti tiedekunnissa ja palvelujar-
jestelmassa. Liitolla on edustus STM:n ns.
koordinaatiojaostossa, joka toimintavuoden
aikana valmisteli uutta erikoistumiskou-
lutuksen toimenpideohjelmaa vuosille
2023-2027. Ohjelma valmistui vuoden
viimeisina viikkoina ja se julkaistiin alku-
vuonna 2023. Koordinaatiojaoston alainen

erillinen tyéryhma valmisteli ensimmaisen
uusimuotoisen erikoistumiskoulutuksen
tarvearvion, joka julkaistiin toimintavuoden
syksylla.

Liitto pyrkii osaltaan edistamaan erikois-
tumiskoulutuksen laadun kehittamista ja
laatukriteerit tayttavan koulutuskapasitee-
tin taysimaaraista hyodyntamista uudistu-
vassa palvelujarjestelmassa.

Valtuuskunta hyvaksyi kevatkokoukses-
saan ponnen, jossa esitettiin tydryhman
perustamista selvittamaan erilaisissa
kouluttajarooleissa toimivien ladkarien
asemaa ja mm. tydajan kayttéa. Tydryhman
laatimien kysymysten avulla kouluttajalaa-
kareista kerattiin uutta tietoa loppuvuonna
toteutetun Tyomarkkinatutkimuksen yhtey-
dessa. Alustavia tuloksia paastiin hyddyn-
tamaan jo tammikuun 2023 Ladkaripaivien
aihetta kasitelleessa paneelikeskustelussa.
Ty6ryhma antoi tydskentelynsa perusteella
loppuraportissaan monia jatkosuosituksia
huomioon otettavaksi liton neuvottelu- ja
muussa vaikuttamistoiminnassa.

TAYDENNYSKOULUTUS JA JATKUVA
AMMATILLINEN KEHITTYMINEN
Laakarijarjestojen yhteisen taydennyskoulu-
tussuosituksen paivitystyo aloitettiin vuonna
2021 ja sita jatkettiin vuonna 2022. Tyota
jatketaan edelleen vuonna 2023.



Ladkdriliiton laatupalkinnon
2022 voittaneesta Tays
Unipoliklinikan tiimistd kuvassa
apulaisylilaakdri Hannele
Hasala ja osastonhoitaja

Minna Lavikko.

Syyskaudella 2021 Erikoislaakarien
johtamiskoulutuksessa (ELJ) paastiin
viimein palaamaan lahikoulutuksiin. Suuren
kysynnan vuoksi syksylla 2022 aloitti opin-
tonsa poikkeuksellisesti kaksi uutta kurssia,
ELJ24 ja ELJ25. Seka kevaalla etta syksylla
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pidettiin alumni-ilta yhteistydssa liiton
Terveydenhuollon hallinto- ja johtajalaaka-
rien alaosaston kanssa.
Erityispatevyysohjelmia liitolla oli vuoden
lopussa 34, ja patevyyksia myonnettiin
jasenille vuoden aikana kaikkiaan 185.

LAATUPALKINTO

Laakariliiton laatupalkinnon voitti TaYS:n Uni-
poliklinikka uniapneapotilaan hoitoprosessin
uudistamisesta. Voittaja valittiin Ladkariliitos-
sa jarjestetyssa finaalissa 17.11.2022. Muut
finalistit olivat Tehohoidon koordinointi kan-
sallisena yhteistyona (Ita-Suomen yliopisto
ja KYS Tehohoidon koordinoiva toimisto)

ja Tiimimallin kayttoonotto Valkeakosken
terveyskeskuksessa.

TIEDEPOLIITTINEN VAIKUTTAMINEN
Liiton tiedepoliittisen vaikuttamistyon
pohjana on Laakariliiton tiedepoliittinen
ohjelma vuodelta 2019: ”Taman paivan tut-
kimus on huomisen hyvaa hoitoa”. Taman
pohjalta liitto on pyrkinyt, usein myos
yhteistydkumppanien kanssa, kiirehtimaan
maan hallitusta lisaamaan laaketieteen
tutkimusrahoitusta seka kiinnittanyt huo-
miota johdonmukaisen ja vakaan tutkimus-
rahoituksen tarkeyteen. Liitto on osaltaan
tukenut vahvasti kansallista TKI-rahoituk-
sen 4 %:n BKT-osuustavoitetta. Lisdksi liitto
on tukenut yliopistosairaaloiden tehtavien
maarittamista ja rahoituksen turvaamista
uudessa palvelujarjestelmassa, osana tutki-
muksen ja koulutuksen aseman ja resurssi-
en varmistamista, hyvinvointialueilla. Liiton
eduskuntavaalitavoitteissa tiedepolitiikka
on jalleen vahvalla painotuksella, kasittaen

rahoituksen lisaksi mm. toisiolain valtta-
mattémat paivitykset tutkimustydn mah-
dollistamiseksi.

PROFESSIOJAOKSEN ALUSTUSTEEMAT
Professiojaoksen kokouksissa vakioaihei-
na ovat ajankohtaista peruskoulutuksesta
jaammatillisesta jatkokoulutuksesta.
Kevatkaudella teemoina olivat NLY:n ja
Laakariliiton kanssa yhteistydssa tehdyn
Koulutuspaikkakyselyn 2021 tulokset,
erikoislaakaritarpeen arvioinnin tilan-
nekatsaus seka toisiolain esiselvitys ja
toimeenpanoehdotukset. Lisaksi kasiteltiin
ETA-maiden ulkopuolella valmistuneiden
ladkarien laillistamista, tenttivilppia ja
ladketieteen etiikan kysymyksia. Syksylla
kasiteltiin opiskelijavalintoja ja niiden kehit-
tamista, tieteellista jatkokoulutusta ja sen
kehittamista, ladkarikouluttajien resursseja
ja esiteltiin niiden arviointiin kehitettya
laskuria.



Tutkimustoiminta

“Erikoislacikdrien
koulutusmadirdda tulisi
lisatad useilla erikois-
aloilla ja alueellisen
sekd alakohtaisten

rekrytointivaikeuksien
ratkaisemiseksi tulisi
kéyttda laaja-alaisia
keinoja.”
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Laakariliitto oli mukana toteuttamassa
selvitysta erikoisladkarien ja -hammaslaaka-
rien maarasta ja koulutustarpeesta vuo-
teen 2035 mennessa. Selvityksen mukaan
erikoislaakarien koulutusmaaraa tulisi lisata
useilla erikoisaloilla ja alueellisen seka ala-
kohtaisten rekrytointivaikeuksien ratkaise-
miseksi tulisi kayttaa laaja-alaisia keinoja.

Elokuussa valmistui Ladkariliiton ja
Helsingin yliopiston tutkimushanke, joka
hyédynsi Laakariliiton keraamia kyselytut-
kimusaineistoja ja tuotti uutta tutkimustie-
toa ladkarien urapoluista, ammatillisesta
toimijuudesta, terveyskeskusladkarien tyén
eristaytyneisyydesta ja toiminnanohjaus-
jarjestelmien vaikutuksista ladakarintyohon.
Tutkimuksen tuloksia esiteltiin Ladkaripai-
villa 2023.

Opiskelijatutkimuksen aiheina olivat
laaketieteen opetuksen resurssit ja laatu
opiskelijan nakdkulmasta. Lisaksi tutkimus
selvitti opiskelijoiden kesatytskentelya,
amanuenssina ja ladkarin sijaisena tyos-
kennelleiden kokemuksia kesatyosta, seka
ulkomailla ladketiedetta opiskelevien lah-
tosyita ja paluuaikeita. Opiskelijatutkimuk-
sen tuloksista on julkaistu useita uutisia
Laakarilehdessa ja tulosten hyédyntaminen
jatkuu vuoden 2023 aikana.

Laakariliitto teki yhteistydssa Nordic
Health Groupin (NHG) kanssa tutkimuksen
vuonna 2019 julkistetun Kaypa hoito -suo-

situksen vaikutuksista sairauspoissaolojen
maaraamiseen. Lisaksi selvitettiin yleisesti
ladkarien nakemyksia sairaspoissaolojen
arvioinnista ja niihin liittyvista kehityskoh-
teista. Tulokset julkaistaan vuoden 2023
aikana. Tulosten toivotaan herattavan kes-
kustelua sairauspoissaolojen maaraamisen
haasteista seka mm. mahdollisten sairaus-
kohtaisten sairauspoissaoloihin liittyvien
Kaypa hoito -suositusten tarpeesta.
Laakariliitto tuki Turun yliopiston veta-
man rokoteasennetutkimuksen toteutusta.
Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa
rokotteisiin liittyvia asenteita ja kayttayty-
mista yleisladkareilla ja lastenlaakareilla
Suomessa seka tutkia, millaisia tekijoita
naihin asenteisiin ja kayttaytymiseen liittyy.
Suomessa kerattavaa tietoa verrattiin
muissa Euroopan maissa kerattyyn tietoon.
Edellinen Laakariliiton ja Nuorten Laa-
karien Yhdistyksen yhteistyossa tekema
Koulutuspaikkakysely toteutettiin loppu-
vuodesta 2021. Vuonna 2022 ei uutta tie-
donkeruuta toteutettu, vaan aikaisempien
aineistojen analyysia syvennettiin tarkaste-
lemalla viiden vuoden kehitystrendeja seka
ns. kestomenestyjia. Suosittelijoiden maara
on pysynyt suhteellisen vakaana koko
tutkimussarjan ajan. Hyvan koulutuspaikan
ominaisuuksiksi tunnistettiin muun muassa
oppimisen mahdollistava kuormituksen
taso, koulutuksen suunnitelmallisuus, hyva

perehdytys ja joustavat konsultointimahdol-
lisuudet. Lisaksi valikoiduista avovastauk-
sista teetettiin tekoalyanalyysi. Tulokset
julkistettiin Ladkaripaivilla 2023 yhdessa
NLY:n kanssa. Samassa yhteydessa palkit-
tiin kestomenestyjat.

Terveyskeskusten laakaritilanne -tutki-
mus osoitti laakaritilanteen hieman huonon-
tuneen edellisesta vuodesta. Laakarivaje oli
kasvanut ja ndkemykset sijaisten saatavuu-
desta ja avoimien tehtavien taytosta olivat
heikentyneet. Vakituisten viranhaltijoiden
maaran laskeva trendi jatkui ja vastaavasti
sijaisten ja ostopalvelun maara oli kasvanut.
Alueelliset erot olivat merkittavia.

Laakariliitto toteutti Tydmarkkinatutki-
muksen joulukuussa 2022. Tutkimuksessa
selvitettiin ladakarien tyohon sijoittumista,
palkkoja, osa-aikaisen tyoskentelyn ylei-
syytta ja osa-aikatyon syita. Tutkimuksen
muita aiheita olivat ladkarien luottamus
hyvinvointialueuudistukseen ja taydennys-
koulutukseen osallistuminen. Ensimmaista
kertaa selvitimme myos tyohon liittyvan
koulutuksen ja ohjauksen maaraa, laajuutta
ja muotoja. Lisaksi tiedusteltiin kouluttami-
seen ja ohjaukseen varatun ajan riittavyytta
ja saatuja korvauksia. Tydmarkkinatutki-
muksen aineistoa hyédynnetaan laajasti
liiton toiminnassa ja raportoidaan eri kana-
vissa vuonna 2023.



Laakarilehti

“Painettujen lehtien
madra putosi
edellisvuodesta
kolmanneksella ja lehti

ilmestyi péddsddntoéisesti
joka toinen viikko.”
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Laakarilehden sisalldissa painottuivat
vuoden aikana sote-uudistukseen valmis-
tautuminen ja liiton uuden strategian
mukainen edunvalvonta. Sote-uudistusta
seurattiin Sotea pain -sarjassa. Sarja ka-
sitteli terveydenhuollon rakenteita, rahoi-
tusta ja uudistukseen valmistautumista
hyvinvointialueilla. Lisaksi kuultiin tuntoja
laakareiden tydpaikoilta: Miten valmistautu-
minen on nakynyt ja mita uudistuksen usko-
taan konkreettisesti tydpaikoilla muuttavan.
Aluevaaleja varten lehti kokosi hyvinvointi-
alueilta laakariehdokkaat. He saivat esitella
vaaliteesinsa Ladkarilehden verkkopalve-
lussa. Edunvalvonnassa tarkea teema oli
vastaavan laakarin asema.

Viestinnan kanssa luotiin uuden stra-
tegian pohjalta toimintatapa, joka selkeytti
viestinnan ja lehden rooleja lehden tuo-
tannossa. Osana tata viestinnasta siirtyi
viestinnan asiantuntija Laakarilehteen toi-
mittajaksi tekemaan lehden Jasen-osiota ja
toimimaan lehden seka liiton yhdyssiteena.

Painettuja lehtid ilmestyi 26. Uutiskirjeita
tuotettiin padsaantoisesti kolme viikossa.
Painettujen lehtien maara putosi edellis-
vuodesta kolmanneksella ja lehti ilmestyi
paasaantoisesti joka toinen viikko. Maa-
ran pudottaminen ajoittui erinomaisesti:
painatus- ja postituskulut nousivat vuoden
aikana noin 40 prosenttia. Vaikka lehtien

maara putosi, printin mediamyynti kasvoi.
Myos verkkomyynti oli nousussa. Tuotot
olivat 3 487 000 euroa ja tilikauden tulos
656 000 euroa voitollinen.

Laakarilehti.fi -sivustolla oli jaseniksi
tunnistettujen kaynteja 730 000 (+14 %).
Yhteensa kaynteja oli 3,6 miljoonaa ja
sivunlatauksia 5,3 miljoonaa (-3 %). Kaik-
kien kayntien lasku johtui tunnusten takana
olevien artikkeleiden maaran kasvatta-
misesta. Vapaasti luettavia ovat osastot
Terveydenhuolto ja Jasen seka alkuperais-
tutkimukset.

Kaytannon tyota leimasivat vuoden alun
uudistukset. Verkko edella -toimitustapa,
painettujen lehtien harveneminen, verkko-
sivun uudistus ja uusi toimitusjarjestelma
vaativat uusia tyotapoja. Toimitusjarjestel-
man viimeistely jatkui pitkin kevatta. Verkko-
sivun luettavuutta parannettiin alkusyksysta.

Tieteellisessa julkaisemisessa alkupe-
raistutkimukset julkaistiin kokonaan enaa
verkossa. Lehdessa niista on vain sivun
tiivistelma. Ratkaisu on todettu onnistu-
neeksi. Tiivistelmat ovat ohjanneet kavijoita
verkkoversioihin kiitettavasti.

Alkuperaistutkimuksia tarjottiin edelleen
runsaasti. Hylkaysprosentti oli 55. Kasitte-
lyjono kasvoi alkuvuonna liian pitkaksi, yli
puoleen vuoteen, mutta sita saatiin vuoden
loppua kohden lyhennettya.

Laakaritoimituksen kokoa kasvatettiin
kahdella jasenelld yhteentoista. Nain
erikoisalakattavuus laajeni. Tieteellisia
teemanumeroita ilmestyi kuusi.

Kesalla Laakarilehdessa oli ensimmaista
kertaa kesatoimittaja. Kokeilu todettiin
onnistuneeksi. Toimittaja teki kesan aikana
uutiskirjeen kahdesti viikossa ja osallistui
Porin SuomiAreenaan. Kulut peittyivat
uutiskirjeen seka verkkosivun lisamyynnilla.

Vuoden lopulla laitettiin liikkeelle
Potilaan Laakarilehden uudistus ja valit-
tiin sille tuottaja vuodelle 2023. Sivusto
uudistui vuoden 2023 helmikuun alussa.




Kansainvalinen toiminta

by s

Toimintavuoden aikana kansainvaliset
laakarijarjestot palasivat koronapandemian
aikaisesta etakokoustamisesta paaosin
lasna pidettaviin kokouksiin. Osassa
kokouksista sailyi etdosallistumismahdol-
lisuus.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa puhu-
tutti laakarijarjestojen kokouksissa, joissa
oli paikalla my6s ukrainalaisia ladkareita.
Eurooppalainen laakarijarjest6 CPME, Maa-
ilman laakariliitto WMA ja Euroopan laakari-
foorumi EFMA perustivat yhteisen avustus-
. ) rahaston, johon keratyilla varoilla ostettiin
Ukrainassa puhututti Ukrainan laakariliiton toivomia laakkeita ja
ladkarijdrjestéjen laitteita ja toimitettiin nama Ukrainaan.

. . . WMA perusti tyéryhman valmistele-
kokouksissa, jotssa maan ladketieteellista tutkimusta koskevan
oli paikalla myés Helsingin julistuksen paivitysta. Liitto on
ukrainalaisia mukana tassa laajassa tyéryhmaéssé, joka
aloitti toimintansa vuoden lopulla. Tavoit-
teena on saada julistuksen paivitysprosessi
loppuun lokakuuhun 2024 mennessa, jotta
uusi versio julistuksesta voitaisiin hyvaksya
tuolloin Helsingissa pidettavassa WMA:n
yleiskokouksessa.

“Vendjén hyokkdyssota

ladkareita.”

Toiminnanjohtaja
Janne Aaltonen
puhumassa
CPME-kokouksessa
Brysselissd
maaliskuussa
2022.
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Yhteiskuntasuhteet

“Ladkdriliiton visuaalinen
ilme uudistettiin
entistd kevyemmdksi ja

ratkkaammaksi, mutta
vanha kadrmelogo
sdilytettiin.”
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Vaikuttamistoiminnan olennaisimpia asioita
oli toimintamallin rakentaminen ja edus-
kuntavaaleihin valmistautuminen. Vaikut-
tamistoiminnan kaytanndn koordinaatio
siirrettiin perustettuun vaikuttamistyoryh-
maan, joka kokoontuu joka toinen viikko
tarkoituksenaan kayda lapi vaikuttamis-
toimintaa, sidosryhmayhteisty6ta seka
erilaisia tapahtumia.

Eduskuntavaalitavoitteita edistettiin joh-
donmukaisesti syksysta lahtien. Liiton johto
tapasi poliittisten puolueiden edustajia,
ministerien erityisavustajia, kansanedus-
tajia ja ministereita pyrkien tuomaan liiton
tavoitteita heidan agendalleen. Vaikutta-
mistyon tukena on kaytetty ulkopuolista
konsulttitoimistoa.

Laakariliitto osallistui SuomiAreenaan ja
oli jarjestamassa siella kolmea tapahtumaa:
Yhteistydssa CGI:n ja Pihlajalinnan kanssa
jarjestettiin Terveydenhuollon hyvat ja huo-
not uutiset -paneelikeskustelu MTV-lavalla,
yhteistydssa Hammaslaakariliiton ja Tervey-
denhoitajaliiton kanssa "Terveyden edista-
minen 2020-luvulla — paljon puhetta, vahan
tekoja?” -paneeli, seka Kestava terveyden-
huolto -aamiaistilaisuus ”Riittaakoé rahat ja
miten ne kaytetaan? — hyvinvointialueiden
kestava terveydenhuolto” yhteistydssa mui-
den terveysalan jarjestojen kanssa.

Toimintavuoden aikana paivitettiin liiton
sosiaalisen median linjaukset ja teravoi-
tettiin eri somekanavien rooleja. Lisaksi
suunniteltiin ja kdynnistettiin someaktiivien
sparrausohjelma, jossa liiton toimiston
asiantuntijoita kannustetaan tuomaan
asiantuntemustaan esille omien sosiaalisen
median tiliensa kautta.

Loppuvuodesta kaynnistettiin Laakarilii-
ton verkkosivujen uudistamisen valmistelu.
Valmisteluprojektissa kirkastetaan uusien
verkkosivujen tavoitteet, tehdaan yksityis-
kohtainen vaatimusmaarittely ja kilpailute-
taan toimittajat. Varsinainen uudistuspro-
jekti alkaa vuonna 2023.

Laakariliiton visuaalinen ilme uudistettiin
entista kevyemmaksi ja raikkaammaksi,
mutta vanha kaarmelogo sailytettiin. Ydin-
ajatuksena uudistusprojektissa oli saavu-
tettavuus etenkin varien ja fonttien osalta:
sisaltojen tulee olla selkeita ja luettavia
kaikissa kanavissa. Kokonaisuudessaan
paivitetty ilme kuvastaa asiantuntijuutta,
luotettavuutta ja vastuullisuutta, mutta on
kuitenkin entista lahestyttavampi.

Syksylla 2022 keskityttiin tutkitun tiedon
esiin nostamiseen ja sen viemiseen entista
tehokkaammin jasenistdn ja median saa-
taville. Tutkimussuunnitelmaan kirjattiin
viestintasuunnitelma ja tyota tehtiin tiiviissa

yhteistydssa viestinnan asiantuntijan ja
tutkijoiden valilla. Ensimmainen mallilla
viestitty tutkimus oli Opiskelijatutkimus
2022,

Viestinnan painopisteita kirkastettiin
maarittamalla lokakuusta alkaen kuukau-
sittaiset teemat. Lokakuussa teemaksi
nostettiin hyvinvointialueiden startti vuo-
denvaihteessa ja siihen valmistautuminen.
Marraskuun teemana oli koulutus ja tutki-
mus ja joulukuun teemana mielenterveys ja
paihteet seka terveyden edistaminen.

Jasenuutiskirjeita lahetettiin kuukau-
sittain. Marraskuussa lahetettiin lisaksi
erillinen teemauutiskirje koulutuksen ja
tutkimuksen ajankohtaisista aiheista.



Talous ja liiton yht

“Epdvarmuuksista
huolimatta liiton
taloudellisen tilanteen

ja maksuvalmiuden
arvioidaan pysyvan
edelleen hyvinad.”
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Suomen Laakariliitto ry on emoyhteis6
konsernissa, jossa konserniyhtiona ovat
lisaksi Kiinteistd Oy Suomen Laakaritalo ja
Laakarikompassi Oy.

LAAKARILIITTO

Laakariliiton toimintavuoden 2022 tulos
on 913 258 € (5 265 840 €). Tulos putosi
rajusti vuoteen 2021 verrattuna. Tulos on
1 015 243 € alle budjetin. Suurin yksittai-
nen syy heikkoon kehitykseen on sijoitus-
varallisuuden negatiivinen kehitys.

TUOTOT

Liiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat

4 456 748 € (4 556 500 €). Tuotot ovat
429 738 € yli budjetin. Tuottojen ennakoi-
tua parempi kehitys selittyy Laakarikom-
passin rojaltien ennakoitua paremmasta
kehityksesta. Merkittavimmat tuottoerat
ovat em. rojaltien lisaksi Ladkaripaivien
osallistumismaksut, ELJ-osallistumis-
maksut ja Ladkarilehden tilausmaksut.

KULUT
Liiton varsinaisen toiminnan kulut ovat
13098 819 € (12 837 620 €). Kulut ovat
626 690 € alle budjetin.

Vuoden 2022 henkildstokulut ovat
6 508 528 € (5 942 966 €). Henkilostokulut
ovat 62 028 € yli budjetin. Budjetin ylitys

johtuu mm. toiminnanjohtajan vaihdostilan-
teen jarjestelyista.

Varsinaisen toiminnan muut kulut olivat
yhteensa 6 502 207 € (6 791 885 €). Kulut
ovat 626 802 € alle budjetin. Koronapan-
demian vaikutus nakyi alkuvuonna 2022
budjetoitua pienempina kokous- ja matka-
kuluina.

VARAINHANKINTA

Jasenmaksutuotot laskivat vuoteen 2021
verrattuna. Vuonna 2022 jasenmaksu-
tuotot olivat 9 712 577 € (10 328 620 €).
Perusjasenmaksu vuonna 2022 oli 484 €
(528 €). Jasenmaksun alennus selittaa
osan laskusta. Vuoden 2021 jasenmaksut
sisalsivat myos tyottomyyskassan jasen-
maksut (420 798,75 €), joten tuotot eivat
ole vertailukelpoisia.

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Vuosi 2022 oli sijoitusten markkina-arvon
kehityksen osalta negatiivinen. Tilinpaa-
toshetkella Ladkariliiton sijoitusvarallisuu-
desta 89,7 % eli noin 22,5 milj. € oli tayden
valtakirjan periaatteen mukaisesti hoide-
tuissa salkuissa. Sijoitusomaisuuden tuotto
oli —13,8 %. Tayden valtakirjan sijoitusten
markkina-arvo laski alle niiden hankinta-
arvon, jonka takia tilinpaatokseen kirjattiin
arvonalennusta yhteensa 676 811 €.

VEROT

Laakariliitto maksoi vuonna 2022 veroja
yhdistysten asiakasrekisterien hoidosta
yhteensa 67 548 €. Verohallinto on tulkinnut
taman toiminnan olevan elinkeinotoimintaa.

TASE

Laakariliiton taseen loppusumma 2022
tilinpaatoshetkellda on 68 615 387 €
(65550112€).

Laakariliiton talouden riskit liittyvat
edelleen maailmantalouden epavarmuuteen
ja sijoitustoiminnan tuottojen heilahteluun.
Epavarmuuksista huolimatta liiton taloudel-
lisen tilanteen ja maksuvalmiuden arvioi-
daan pysyvan edelleen hyvana. Likvidin sijoi-
tusvarallisuuden ja kateisen osuus taseen
loppusummasta oli 34,6 % eli 23 766 027 €.

Laakariliiton sijoitusomaisuuden merkit-
tava osuus (56,9 % taseen loppusummasta)
on sidottu Kiinteistdé Oy Suomen Laakari-
taloon. Laakaritalon peruskorjausta on
rahoitettu tehtyjen paatésten mukaisesti
myymalla sijoitusvarallisuutta ja lainarahoi-
tuksella. Vuonna 2022 Ladkariliitto rahoitti
Laakaritalon peruskorjausta 5 miljoonalla
eurolla. Aiempien vuosien tapaan Laakarilii-
ton vuonna 2022 mydntamat lainat on kon-
vertoitu Kiinteistd Oy Suomen Laakaritalon
omaan paaoman valtuuskunnan paatéksen
mukaisesti.



KIINTEISTO OY SUOMEN LAAKARITALO
Suomen Laakariliitto ry omistaa Kiinteisto
Oy Suomen Laakaritalon osakekannan
kokonaisuudessaan.

Yhtion perimat vastikkeet olivat yhteensa
930 143 € (833 392 €) ja tilikauden tulos
—139 520 € (46 690 €). Negatiivinen tulos
selittyy peruskorjauksen poistojen aktivoin-
nilla. Ilman poistoja tulos olisi ollut voitol-
linen.

Kiinteistdssa jatkettiin peruskorjausta,
joka kohdistui toimintavuonna vuokrattaviin
tiloihin, lahinna 3. seka 4. kerroksessa. Laa-
karitalon peruskorjaus etenee vaiheittain
koko kiinteiston osalta, lukuun ottamatta
C-siiven rakennusosuutta. Peruskorjaus val-
mistunee vuoden 2023 aikana ja hankkeen
kokonaiskustannusarvio on noin 38,4 milj.
euroa.

Kiinteiston lahialueita koskien Helsingin
kaupunki on hyvaksynyt alueelle kaava-
rungon, jonka mukaisesti on kaynnistetty
asemakaavan muutoksen valmistelu. Ase-
makaavan muutoksen valmistelun ja toteu-
tuksen oletetaan kestavan useita vuosia.
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LAAKARIKOMPASSI OY

Yhtion liikevaihto oli 3 896 802 €

(3782 238 €) ja tilikauden tulos

68 742 € (154 086 €). Liikevaihto ylitti
budjetin 11 prosentilla ja tilikauden tulos oli
76 431,67 € yli budjetin.

Yhtio maksoi rojalteja Laakariliitolle noin
3,188 mil|. €, joka ylittaa vuoden 2021
tason 101 771,92 eurolla.

Yhtion liiketoiminnot ovat keskittyneet
Laakarilehden ladke-, tyopaikka- ja muuhun
ilmoitusmyyntiin seka Fimnet-palvelujen
myyntiin.

MUU KIINTEISTOOMAISUUS

Suomen Laakariliitto ry omistaa As Oy
Sipoonlahden Annikki, As Oy Sipoonlah-
den Kyllikki, As Oy Sipoonlahden Marjatta,
As Oy Sipoonlahden Tellervo ja ja As Oy
Sipoonlahden Vellamo koko osakekannan.
Nailla asunto-osakeyhtigilla ei ole ollut
toimintaa vuonna 2022,
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Suomen Ladkariliitto ry tilinpaatos 2022

ot | |

Osallistumismaksut
714 152e 4,2 %

Myyntituotot

3589716e 21,0% gor
Henkiléstokulut

6508528 e 38,1%

Muut tuotot
152879e 0.2 %

Tilakulut
244 122e 1,4 %

Ulkopuoliset palvelut
2011176e 11,8%

Varainhankinta
9774832e
Jasenvakuutukset

Jasenmaksutuotot 1708 343 e 10,0%

9774832e 57.3%

Muut kulut
2539710e 14,9 %

Poistot
88084e 0,5%

T IM perimiskulut
62 256e 0,4 %

Sijoitustoiminnan kulut
2024149e 11,9%

Sijoitustoiminnan tuotot
1398886e 8,2%

Vuokraustoiminnan kulut

Vuokraustoiminnan tuotot Tulos — 971313e 57%

1440473 e 8,4% 913 258 e
Verot Yhteensa

Oe 0%
417070938e | 17070938 e

Tulos
913 258e 5,3 %
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Hallinto ja liiton toimisto

“Valtakunnallisen
etatydsuosituksen
pddttyessa kevdttalvella
2022 Ladkariliiton toimisto

siirtyi tyoskentelemddn
hybridimallissa.”
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HALLITUS JA VALTUUSKUNTA

Laakariliiton hallitus on puheenjohtajansa
Niina Koivuviidan johdolla kokoontunut
toimintavuonna ennatykselliset 23 ker-
taa. Hallitus toteutti vuoden 2022 lopussa
toimintansa itsearvioinnin, jonka tulosten
pohjalta hallitustydskentelya kehitetaan
edelleen. Hallitus arvioi toimintaansa saan-
nollisesti vuosittain.

Hallituksen suunnittelukokoukset jarjes-
tettiin kesakuussa Sannasin kartanossa ja
syyskuussa Vanajanlinnassa.

Valtuuskunta kutsuttiin koolle viidesti,
mutta yksi neuvottelutuloksen hyvaksymi-
seksi koolle kutsuttu kokous peruttiin juuri
ennen kokousta. Valtuuskunnan kokoukset
jarjestettiin seka lasnaolo- etta etakokouk-
sina (virkaehtosopimuskokoukset).

KOLLEGIAALISUUSNEUVOSTO
Kollegiaalisuusohjeiden noudattaminen
koskee kaikkia liiton jasenia. Kollegiaali-
suusneuvosto kasittelee jasenten valisia
kollegiaalisuusriitoja. Toimintavuonna
neuvosto kokoontui kerran. Jasenten valisia
kollegiaalisuusasioita tuli vireille useam-
pia, mutta vain yksi riita ylsi neuvoston
kasittelyyn.

EETTINEN NEUVOTTELUKUNTA
Laakariliiton eettinen neuvottelukunta
koostuu Ladkariliiton ja yhteistydjarjestojen
Duodecimin, Finska Lakaresalsskapetin
seka Hammaslaakariliiton nimeamista
edustajista. Neuvottelukunnan tehtavana
on seurata laakarin ja terveydenhuollon
etiikan periaatekysymyksia kotimaassa ja
kansainvalisesti. Se valmistelee kannan-
ottoja, tekee ehdotuksia laakarin etiikan
kehittamiseksi ja laakarien sitouttamiseksi
eettiseen toimintaan, edistaa alan koulutus-
ta ja seuraa yhteiskunnallista keskustelua.
Neuvottelukunta vastaa Ladkarin etiikka
-kirjan paivittamisesta.

Toimintavuoden aikana neuvottelukunta
kokoontui kuusi kertaa. Kokouksissa kasi-
teltiin mm. Laakarin etiikka -kirjan jatkuvaa
paivittamista, hoitotahtoa, itsemaaraamis-
oikeuteen liittyvia kysymyksia, Maailman
laakariliiton (WMA) paatoksia, priorisointia
seka valtuuskunnan kevatkokouksessa 2022
tekeman paatdksen pohjalta suunnitelma,
jonka mukaan valtuuskunnan kevatkoko-
ukseen 2024 valmistellaan kasiteltavaksi
paatos Laakariliiton kannaksi eutanasiaan.

TOIMISTON TYOSKENTELY

Vuosi 2022 alkoi koronapandemian
edelleen maarittaessa tyoskentelytapo-
ja. Laakariliiton toimistossa oli edelleen
vuoden alussa voimassa etatyosuositus, ja
liiton tilaisuudet jarjestettiin paasaantoises-
ti etayhteyksin. Valtakunnallisen etatyo-
suosituksen paattyessa kevattalvella 2022
Laakariliiton toimisto siirtyi tydskentele-
maan hybridimallissa. Tydskentelymallin
toimivuutta tarkastellaan saannoéllisesti ja
muutoksia tehdaan tarpeen mukaan.

Vuonna 2022 toimiston johdossa
tapahtui useita henkildvaihdoksia. Liiton
viestintdjohtajana aloitti tammikuussa Lauri
Korkeaoja. Toiminnanjohtaja Janne Aalto-
nen seurasi tehtavassa Kati Myllymakea ja
aloitti tydoskentelynsa Laakariliitossa helmi-
kuussa. Talousjohtaja Ilkka Harjula puoles-
taan siirtyi liiton palvelukseen elokuussa.
Tyémarkkinajohtaja Timo Kaukonen aloitti
uuden tydomarkkinat -toimialan johtajan
tehtavassa syyskuussa.

Syksylla 2022 toteutettu Aisti-ilmapiiri-
kartoitus nosti toimiston osalta kehittami-
sen kohteiksi avoimuuden ja luottamuksen
rakentamisen seka johtamisen. Kartoi-
tuksen tuloksia on kasitelty henkildston



yhteisissa tilaisuuksissa ja johtoryhmassa, Laakariliiton palveluihin ja tarjontaan

joissa yhteisin keskusteluin on maaritetty rakennettu Laakari.fi -mobiilisovellus
kartoituksen pohjalta toteutettavia toi- lanseerattiin Ladkaripaivien 2022
menpiteitd. Ilmapiirikartoitus toteutettiin yhteydessa. Kehitystyd Power BI
entiseen malliin yhteistydssa tyoterveys- -ratkaisun kayttoonotoksi aloitettiin
huollon kanssa, ja tutkimus on jatkumoa toimintavuonna. Tarkoitus on luoda
toimistossa saanndllisesti toteutettaville johtamisen tueksi tiedon raportointi-
tutkimuksille. ja analysointijarjestelma, joka saatai-

siin kayttéon vuonna 2023.
DIGIKEHITYSTYON EDISTYMINEN
Vuoden 2022 aikana suunniteltu jasenre-
kisteriuudistus lykkaantyi. Uusi jasenrekis-
teri ehdittiin ottaa kaytt66n lokakuussa
2022, mutta kehitystyo ei ollut edennyt
kumppanin lupaamalle tasolle. Taman
vuoksi liitto joutui palaamaan vanhaan
jarjestelmaan. Kehitystyo on edelleen
kesken, joten toiminnallisia ja viestinnallisia
parannuksia paastaan toteuttamaan vasta
vuoden 2023 aikana jasenrekisteriprojektin
valmistuttua.

"Iloisia ilmeitd Lédkdriliiton
henkilékunnan kuvauksissa
syksylld 2022. Kuvassa vas.
Matilda Bergstrom,
Tea Tammi ja Outi Syrjd.”
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Jasenisto ja organisaatio

KUNNIANOSOITUKSET

Laakariliiton hallitus mydnsi tammikuussa
liiton hallituksessa tydskentelynsa paatta-
neelle varapuheenjohtaja Noora Ritamaelle
hopeisen ansiomitalin erittain ansiokkaasta
toiminnasta liiton tarkoitusperien hyvaksi.
Samassa kokouksessa hallitus myonsi liiton
hallituksessa tyoskentelynsa paattaneille
Martti Kekomaelle, Satu Rannistolle ja
Joonas Rautavaaralle pronssisen ansio-
mitalin ansiokkaasta liiton tarkoitusperien
mukaisesta tyosta.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavan
jattanyt Tuula Rajaniemi huomioitiin muis-
tolahjoin hanen saatuaan ansiomitalin jo
aiemmin.

JASENISTO

Liiton jasenmaara toimintavuoden alussa
oli 28 748. Jasenmaara toimintavuoden
lopussaoli 29 261 eli 513 (1,8 %) jasenta
enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Liittoon kuuluvista laakareista naisia oli
57 % ja miehia 43 %.

Maksamattomien jasenmaksujen takia
erotettiin 213 jasentd, joista osa on liittynyt
uudelleen jaseneksi.

Kuoleman johdosta jasenluettelosta
poistettiin seuraavat 170 jasenta:

Leena Ahlas, Ilkka Aho, Erkki Ahvonen,
Yrj6 Alanen, Urpo Alanko, Yrjo Allas, Reijo
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Annala, Matti Apo, Antti Aro, Erik Aro,

Jussi Asunta, Antero Aulamo, Eero Carpén,
Monica Casagrande, Johan Edgren, Pentti
Eistola, Markku Eronen, Carol Forsblom,
Pekka Gunther, Marko Haavisto, Gosta
Hagman, Leena Hakala, Lauri Hakamies,
Juha Hakkila, Martti Hannonen, Jouni
Hartikainen, Kim Haukatsalo, Antti
Heikkila, Erkki Heikkinen, Arto Hietala,
Jaakko Hietalahti, Jorma Hirvonen, Petri
Hirvonen, Ulla Hodgson, Antti Holopainen,
Veli Matti Huittinen, Anne Hulkko, Antero
Hulkko, Kari Huovinen, Reino Huovinen,
Antti Huunan-Seppala, Osmo Hanninen,
Gottfried Hartel, Ulle Isberg, Jouko Isojarvi,
Markku Isomaki, Theodor Jakobson, Seppo
Jalava, Sinikka Jallinoja, Heljo Julkunen,
Hannele Kareranta, Pentti Karvonen, Tapani
Kauraniemi, Ulla-Maija Kero, Mika Kettula,
Pertti Kirkinen, Risto Kiuru, Pekka Kiviluoto,
Marja-Liisa Kivipelto, Eino Kokko, Marja-
Liisa Kokkonen, Hannu Kontiala, Jaakko
Koski, Kari Koskinen, Jouko Kosunen, Kauko
Kouvalainen, Raili Kreus, Matti Kurki, Pasi
Kuusisto, Juha Kuusisto, Riitta Lahtonen,
Anton Laine, Jarmo Laitinen, Hanna-
Maaria Lakka, Leo Lamberg, Viljo Lamppu,
Paula Laurinen, Lauri Lauteala, Antti
Lehtinen, Lauri Lehtinen, Aapo Lehtonen,
Inkeri Leikkonen, Sami Leinonen, Jouni
Listola, Kimmo Luomanmaki, Pentti Lagas,

Hannu Lahteenoja, Kristian Laksy, Hannu
Makkonen, Anja Mervaala, Heikki Meurala,
Katarina Michelsson, Matti Miettinen,
Markku Mustonen, Markus Makel3,

Olli Makela, Anu Méakirinta-Saarinen,
Pirkko Malkia, Heikki Nevantaus, Walter
Nienstedt, Mikko Niinivirta, Juhani Nirhamo,
Michael Nissen, Seppo Norola, Jukka
Nuoranne, Lauri Nuutinen, Kyllikki Ohela,
Esko Oikkonen, Reijo Ojutkangas, Terho
Paavilainen, Paavo Pajari, Antti Pakaslahti,
Ilkka Pakkala, Ilkka Palatsi, Olof Palmgren,
Antero Palmu, Juhana Parkkonen, Ritva-
Liisa Perko, Heikki Piirainen, Marjukka
Puronto, Kari Paakkonen, Leena Paakkonen,
Ethel Raekunnas, Pekka Reinvuo, Unto
Repo, Mauri Reunanen, Juha Risikko, Sirpa
Ruohonen, Ahti Ruotsi, Irene Ruuskanen,
Esa Ry0sa, Martti Raisanen, Tapani Salmi,
Marja Santanen, Helena Sarlund, Tiina
Sarparanta-Olander, Esa Sarvasmaa, Juhani
Saukkonen, Arto Saure, Olli Seppala, Olli
Siipola, Mika Soininen, Mirja Sorjonen,
Pentti Sorri, Hannele Steinbock, Erkki
Takalo, Ulla-Pirkko Tarkkanen, Kimmo
Taubert, Kari Teramo, Tapio Tervo, Markku
Toivonen, Esa-Matti Tolppanen, Henry
Troupp, Paavo Tuomaala, Antti Tuomikoski,
Helly Tursa, Sulo Uusi-Penttild, Veijo
Vahvanen, Eila Vankka, Mia Venhola, Erkki
Vesterinen, Aino Vuolanto, Ilkka Vuori,

Tuomas Vuornos, Hannu Wallinheimo, Eero
Wuokko, John Yancik, Anneli Yli-Kerttula,
Lars Ogard, Patrik Osterlund

VALTUUSKUNTA 2022-2024

Terttuliisa Ahokas, Sonja Aukee, Risto
Avela, Elina Bergman, Kristiina Golan,
Marit Granér, Tero Harjuntausta, Markus
Hautamaki, Hannele Heine*, Elina Hietala,
Juha Hanninen, Krister Hockerstedt,

Aino Joensuu, Auli Juntumaa*, Timo
Kaakinen, Sirja Kaartinen, Sirkka Keinanen-
Kiukaanniemi, Ilkka Ketola, Otto Knutar,
Niina Koivuviita*, Marie Korhonen, Mari
Karkkainen, Maaret Laakso, Heikki Laine,
Ville Lindholm, Perttu Liuska, Suvi Lahdeoja,
Minna Majuri, Suvi Marjasuo, Kari-Pekka
Martimo, Pirjo Matintalo, Jaana Mattila,
Jukka Mattila, Riku Metsala, Rikhard Maki-
Heikkila, Eeva-Maija Nieminen, Pirkka
Pekkarinen*, Heikki Peltola, Jesper Perala,
Jaana Puhakka*, Heidi Poyhénen, Melissa
Rahi, Matias Rantanen, Pekka Reinikainen,
Tino Ruotsalainen, Olli-Pekka Ryynanen,
Tuire Saloranta, Terhi Savolainen, Laura
Seppald, Anna Siitonen, Sari Silventoinen*,
Jari Sinkkonen, Ilkka Taipale, Leena
Tamminen, Inga Tikkinen, Miia Turpeinen,
Suvi Vainiomaki, Henri Vasara, Atte
Vetelainen, Nea Valimaki,



Valtuuskunnan puheenjohtajana toimi
Matias Rantanen ja varapuheenjohtajana
Kari-Pekka Martimo.

* Hallitukseen valittujen valtuuskunnan
jdsenten sijaan valtuuskuntatydskentelyyn
ovat osallistuneet varajésenet:

Tuija Tallila, Maritta Péyhénen-Alho, Iina
Yliaska, Joonas Rautavaara, Outi Seppdld ja
Laura Kotaniemi-Talonen.

HALLITUS

Hallitukseen kuuluivat puheenjohtaja
Niina Koivuviita, varapuheenjohtajat

Jaana Puhakka ja Pirkka Pekkarinen seka
jasenet Hannele Heine, Auli Juntumaa,
Sara Kaartinen, Marie Mdsabacka, Johanna
Salmio, Sari Silventoinen ja Matti Tikkanen.
Sihteerina toimi Jaana Heinonen.

TILINTARKASTAJAT
Tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy vastuullisena tilintarkastajana
KHT Kirsi Aromaki (toukokuusta 2022 lah-
tien, tata ennen KHT Heidi Vierros).
Valtuuskunnan nimittamaan
tilintarkastuskomiteaan kuuluivat Terttuliisa
Ahokas, Jukka Mattila, Riku Metsala, Marjo
Parkkila-Harju, Tom Silfvast ja Klas Winell,
sihteerina Jaana Heinonen.
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KOLLEGIAALISUUSNEUVOSTO

Liiton valtuuskunta on asettanut
kollegiaalisuusneuvoston, jonka
kokoonpano oli seuraava: Jan Schugk (pj),
Harri Hypp6la, Anne-Mari Kantanen, Anneli
Larmo, Hannu Lauerma, Jorma Lindeman,
Helena Nukari, Katja Ryynanen, Tom
Silfvast ja Kati Lehtonen (siht.)

PYSYVAT TOIMIELIMET

Hallitus asetti toimintakaudeksi 2022-
2024 yhteensa 4 jaosta ja 15 alueellis-
ta valiokuntaa. Jaosten ja valiokuntien
kokoonpanot toimintavuoden lopussa
olivat:

Jaokset 2022

Edunvalvontajaos

Jaana Puhakka (pj.), Risto Avela, Hannele
Heine, Tiina Hetemaa, Kirsi Laasila, Jukka
Mattila, Marie Masabacka, Anu Muraja-
Murro, Jaana Pikkupeura, Jussi Pohjonen,
Nikolai Rintala, Johanna Salmio, Sari
Silventoinen, Anselm Tamminen, Auli
Juntumaa (tarkk. yksityissektorijaos), Henni
Kangas-Karki (SML tarkk.) ja Heli Hartman-
Mattila (siht.)

Professiojaos

Sara Kaartinen (pj.), Terttuliisa Ahokas,
Johanna Anttila-Bondestam, Heli Halava,
Kirsi Kiukaanniemi, Johanna Louhimo,
Eeva-Maija Nieminen, Jussi Paterno, Heidi
Péyhénen, Joonas Rautavaara, Tiia Reho,
Johanna Rellman, Johanna Salmio, Krista
Tarkkala, Arttu Lahtiharju (SML tarkk.), Eliisa
Méaenpaa (luottamuslaakaritmk ja Ulla Anttila
(siht.). Asiantuntijat: Aleksi Pajunen, Tiina
Paunio, Markku Sumanen ja Kristiina Toivola

Terveyspoliittinen jaos

Sari Silventoinen (pj.), Hanna-Mari
Jauhonen, Joonas Joensuu, Raimo
Kekkonen, Sara Launio, Petri Leiponen,
Janne Liimatainen, Tinja Laaveri, Kari-Pekka
Martimo, Raija Niemela, Markus Partanen,
Pirkka Pekkarinen, Jaana Puhakka, Samuli
Saarni, Iina Yliaska, Teemu Zacheus

(SML tarkk.) ja Juha Mikkonen / Lauri
Vuorenkoski (siht.). Asiantuntijat: Jorma
Makitalo ja Lauri Tanner

Yksityissektorijaos

Auli Juntumaa (pj.), Marja-Liisa Eloranta,
Kristiina Golan, Matias Kallio, Marjut Laurikka-
Routti, Pirjo Matintalo, Jaana Mattila, Marko
Maatta, Jussi Paterno, Jaana Puhakka, Katja
Ryynanen ja Kati Lehtonen (siht.)

ALUEELLISET VALIOKUNNAT 2022-2024
Alueellisten valiokuntien sihteereina
vuoden 2022 aikana ovat olleet
piiriylilaakarit: Seija Vento /Helsinki,
Minna Kaarisalo /Turku, Juho Kivisto ja
Anna Siitonen /Tampere, Tuija Raisanen ja
Timo Kaukonen /Oulu ja Tuija Raisanen ja
Timo Kaukonen /Kuopio

Edunvalvontavaliokunta, Helsinki
Kirsi Laasila (pj), Laura Rehn, Marja Ahava,
Marko Vannas, Minna Ahonen, Saara
Sistonen, Ville Salminen, Ilkka Ketola, Immi
Koivurova, Noora Ritamaki, Petra Pollanen,
Suvi Marjasuo, Sofia Saxén (SML tarkk.)
Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettamat jasenet: Ilpo Rimpilainen, Kimmo
Salmio ja Inga Tikkinen

Professiovaliokunta, Helsinki

Krista Tarkkala (pj), Nea Valimaki, Satu-
Maaria Walle, Soile Jungewelter, Susanna
Rapo-Pylkkd, Johanna Anttila-Bondestam,
Rebekka Laitinen, Suvi Lahdeoja, Paivi
Fonsén, Leena Vehmanen, Katarina
Johansson, Tiina Teivaanmaki, Saga Byman
(SML tarkk.)



Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettamat jasenet: Johanna Leminen,
Marja-Liisa Portaankorva ja Jari Hartmann

Terveyspoliittinen valiokunta, Helsinki
Sara Launio (pj), Annika Takala, Irina Holma,
Maiju Welling, Riitta Aejmelaeus, Risto
Raivio, Sanna Stalnacke, Taina Nykénen,
Jari Lilja, Tuuli Heikkila, Tari Haahtela, Virpi
Rauta, Tiia Forss (SML tarkk.)

Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettamat jasenet: Outi McDonald, Ari
Ronkainen ja Sari Hanninen

Edunvalvontavaliokunta, Turku

Anselm Tamminen (pj), Anna Aromaa, Ari
Salmela, Elina Bergman, Heidi Péyhdnen,
Henri From, Katriina Lahteenmaki, Paivi
Poijarvi, Paivi Slama, Kiara Homil, Aaro
Tarvainen, Maria Haanpaa, Eero Valkama
(SML tarkk.)

Professiovaliokunta, Turku
Heli Halava (pj), Kristiina Toivola, Anneli
Larmo, Katariina Seittenranta, Tiina Laitera
Ladau, Kati Elima, Johanna Kuhmonen,
Minna Iirola, Risto Huupponen, Veera
Veromaa, Ruut Virtanen, Ilpo Lahti, Jenni
Korteniemi (SML tarkk.)

Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettama jasen: Hanna Wallin

Terveyspoliittinen valiokunta, Turku

Markus Partanen (pj), Joel Holmen, Nora
Leppanen, Pirjo Inki, Onni-Pekka Fonsell,
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Helina Sipinen, Jorma Lindeman, Olli
Turta, Anneli Kivijarvi, Antti Sandén, Katja
Paakkola, Tuija Jarvenpaa, Rebecca Suomi
(SML tarkk.)

Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettama jasen: Kerkko Rantanen

Edunvalvontavaliokunta, Tampere
Jussi Pohjonen (pj), Anna Siitonen, Anna-
Maria Lapinlampi, Jari Autti, Jyrki Jarvinen,
Kari Rasku, Laura Salmi, Kati Lainelehto,
Joel Kontiainen, José Maria Socada, Sanna
Ruuhonen, Emilia Tapio (SML tarkk.)
Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettamat jasenet: Paivi Hentila ja Terhi
Mantymaa

Professiovaliokunta, Tampere
Tiia Reho (pj), Anna-Maija Koivukoski, Laura
Péyhénen, Marketta Tikkanen, Pyry Jylha-
Vuorio, Paivi Saukkosalmi, Saara Turtiainen,
Pihla Sassi, Tiia Monttinen, Anna Alexanova,
Eeva Kokko, Meri Ohman, Joona Lampela
(SML tarkk.)

Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettamat jasenet: Kati Rautaneva ja Viivi
Maenpaa

Terveyspoliittinen valiokunta, Tampere
Petri Leiponen (pj), Eliisa Maenpaa, Leena
Uusitalo, Maija-Liisa Lehtonen, Pirkko Jartti,
Ritva Kannisto, Helja Savolainen, Jouni
Kasso, Paula Markkanen, Riku Metsala,
Timo Holttinen, Tuula Meinander, Verna
Vaajanen (SML tarkk.)

Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettamat jasenet: Kati Kahkdnen ja Arto
Turunen

Edunvalvontavaliokunta, Kuopio

Anu Muraja-Murro (pj), Leena Tamminen,

Julia Laamanen, Tanja Bindel, Miika Varri,

Eeva Bjorkstedt, Sonja Aukee, Antti Rossi,

Ulla Mikkonen, Kristian Airo (SML tarkk.)
Hyvinvointialueen paikallisosastojen

asettama jasen: Kaj Korhonen

Professiovaliokunta, Kuopio
Jussi Paterno (pj.), Henrik Nuutinen, Eija
Huttunen, Kai Savonen, Ulrika Rossi,
Heta Urpala, Johanna Miettinen, Olli
Lappalainen, Terhi Aurala, Teemu Trygg,
Hanna Hara (SML tarkk.)
Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettama jasen: Tuija Hautakangas

Terveyspoliittinen valiokunta, Kuopio
Hanna-Mari Jauhonen (pj), Hannaleena
Karjalainen, Kati Kinnunen, Martti Merila,
Pekka Taipale, Esko Ripaoja, Eveliina
Gardstrom, Irina Ragozina, Mika Kiviaho,
Mika Rissanen, Olli-Pekka Ryynanen,
Teemu Zacheus (SML tarkk.)

Edunvalvontavaliokunta, Oulu

Jaana Pikkupeura (pj), Elina Paloniemi,
Jukka Ronkainen, Raija Niemeld, Tino
Ruotsalainen, Riitta Makitaro, Minna

Jokinen, Tarja Karjalainen, Timo Kaakinen,
Olga Krokki, Taru Lappalainen, Piritta
Pylkas-Korhonen, Ella Heikkila (SML tarkk.)

Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettamat jasenet: Jenni Oikarainen ja Lassi
Kurtelius

Professiovaliokunta, Oulu
Kirsi Kiukaanniemi (pj), Kari Askonen,
Pekka Larivaara, Marja Ojanpera, Matti
Onnela, Matti-Aleksi Mosorin, Kristiina
Makeld, Marjo Pasanen, Heini Joensuu,
Lotta Kinnunen, Markus Laukkonen, Pekka
Niemela, Nsar Sori (SML tarkk.)
Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettama jasen: Mari Arffman

Terveyspoliittinen valiokunta, Oulu

Janne Liimatainen (pj), Jaana Huhtakangas,
Niilo Keranen, Tuija Mannistd, Tuomo
Paakkonen, Oskari Pievilainen, Eeva
Lofgren, Lauri Jounela, Markku Nyman, Mika
Maenpaa, Susanna Halonen, Matti Honkala,
Anni Vakkuri (SML tarkk.)

Hyvinvointialueen paikallisosastojen
asettama jasen: Kaarina Roning

Lisaksi hallitus on asettanut toimielimia,
joiden kokoonpanot toimintavuoden
lopussa olivat seuraavat:

eHealth-asiantuntijatyéryhma

Marie Masabacka (pj.), Eija Huttunen,
Annette Kainu, Sirpa Korhonen, Tinja
Laaveri, Jarmo Reponen, Noora Ritamaki,



Mirja Tuomiranta, Timo Tuovinen, Suvi
Vainiomaki, Arto Virtanen, Nsar Sori
(SML tarkk.) ja Juha Mikkonen / Lauri
Vuorenkoski (siht.)

Luottamusladkaritoimikunta

Eliisa Maenpaa (pj.), Kristiina Golan, Kirsi
Jankala, Marie Masabacka, Sara Launio,
Kristiina Toivola, Johanna Salmio ja Ulla
Anttila (siht.)

Toimitusneuvosto

Kristiina Aalto (pj.), Soila Karreinen, Minna
Lehtisalo, Leena Lindgren, Anssi Mykkanen,
Kaarina Roning, Tom Silfvast, Suvi Lahdeoja,
Melissa Rahi, Susanna Rapo-Pylkkd, Martti
Talja, Harri Vertio, Pauli Vahamurto, Nea
Valimaki, ja Tuomas Kerdnen (siht.)

Lisaksi Ladkarilehdessa on toiminut
Tieteellinen toimitusneuvosto,

johon ovat kuuluneet:

Maija Halme, Terttu Harju, Anu Kantele,
Leena Koulu (1/2022 asti), Paivi
Lahteenmaki, Mauri Marttunen, Mika
Makeld, Dan Nordstrom (1/2022 asti),
Hanna Raaska, Timo Strandberg, Helena
Valta, Auli Verkkoniemi-Ahola, Mervi
Vaisanen-Tommiska
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YHTEISTYOELIMET 2021-2022
Toimintavuoden lopussa liitolla oli nelja
hallituksen asettamaa pysyvaa yhteistyo-
elintd, joihin erdat muut jarjestot nimeadvat
edustajansa:

Kansainvalisen terveyden
neuvottelukunta

Johanna Salmio (pj.), Anna Chainier (SHL),
Ulla Harjunmaa (THL), Tiina Hirvioja
(Globaali terveys ry), Sara Launio, Laura
Lipsanen (Vaestoliitto), Matti Parry

(LSV), Noora Ritamaki, Sari Silventoinen,
Jenni Suolaniemi (SELL), Juha Pekka
Turunen (Duodecim), Mikko Vienonen, Olli
Koivukangas (SML) ja Mervi Kattelus (siht.)

Laakariliiton laatuneuvosto

Hanna Kuusisto (pj.), Leena-Maija
Aaltonen (Duodecim), Petri Bono (LPY),
Sara Kaartinen, Mari Karkkainen, Timo
Paavonen, Reino Poyhia (Duodecim),
Sara Sarjakoski-Peltola (Duodecim), Matti
Tikkanen, Klas Winell (FLS) ja Ulla Anttila
(siht.). Lasna Lauri Vuorenkoski (tsto)

Laakarinpalvelujen markkinoinnin
valvontalautakunta

Kati Myllymaki/Janne Aaltonen (pj.), Henna
Jaurila (Suomen Plastiikkakirurgiyhdistys),
Auli Juntumaa, Heikki Kuusela (SHL), Ismo
Partanen (LPY), Juha Viertola (LPY), Juha
Valimaki (Silmalaakariyhdistys) ja Kati
Lehtonen (siht.)

Laakariliiton eettinen neuvottelukunta
Tiina Hetemaa (pj.), Susanne Ekblom-
Kullberg (FLS), Ulla Hautanen (SHL), Teppo
Heikkila, Kristiina Lallukka (Duodecim), Outi
Liisanantti, Kalle Maki, Marjo Parkkila-Harju,
Tuula Rajaniemi, Joonas Rautavaara, Noora
Ritamaki, Heli-Maria Salmi (Duodecim),
Tom Silfvast, ja Mervi Kattelus (siht.), lasna
Janne Aaltonen (tsto).

TOIMIKUNNAT JA TYORYHMAT
Pysyvien toimielinten lisaksi toimivat
vuoden aikana seuraavat, hallituksen eri
projekteja varten asettamat ryhmat:

Erikoisladkarien johtamiskoulutuksen
ohjausryhma (asetettu 2015)

Marjo Parkkila-Harju (pj.), Minna Kaila
(ohjelmajoht.), Niina Koivuviita, Nora
Savanheimo (SHL), Irma Jousela, Pauli
Karvonen, Sari Makinen, Hannu Halila ja
Sami Heistaro (siht.)

Paivystystyoryhma 2020-2021

(asetettu 2020)

Tuula Rajaniemi (pj.), Jaana Puhakka, Noora
Ritamaki, Pirkka Pekkarinen, Anna Siitonen,
Katriina Lahteenmaki, Jaana Pikkupeura,
Terhi Savolainen, Sari Silventoinen, Matias
Rantanen, Terhi Ahola, Pasi Rinne, Jukka
Vanska ja Heikki Parnanen/Laura Lindholm
(siht.)

Laakaritalon kaavoituksen
kehitysty6ryhma (asetettu 2021)

Nina Koivuviita (pj.), Jaana Puhakka,

Pirkka Pekkarinen, Matias Rantanen ja Erkki
Peiponen (siht.)

Matrikkelitoimikunta (asetettu 2022)

Sara Kaartinen (pj.), Noora Ritamaki, Liisa
Aro, Jukka Vanska, Outi Syrja, Lauri Parikka,
Heidi Skog, Ilkka Harjula, Elisabeth Sampo
ja Matilda Bergstrom (siht.)

Luottamusmiesjarjestelmatyoryhma
(asetettu 2022)

Johanna Salmio, Hannele Heine, Jaana
Puhakka, Marie Masabacka, Laura Lindholm
ja Liisa Aro

Tasa-arvoiset terveyspalvelut -tyoryhma
(asetettu 2022)

Kari-Pekka Martimo (pj.), Riitta Aejmeleus,
Hanna-Mari Jauhonen, Ilmo Keskimaki,
Marie Masabacka, Petja Orre, Johanna
Salmio, Markku Satokangas, Heikki
Parnanen, Lauri Vuorenkoski (siht.)



Edustukset

Toimintavuonna liitolla oli edustajat mm.
seuraavissa julkishallinnon yhteisdissa ja
projekteissa:

Kansanelakelaitos:

— Sairausvakuutusasiain neuvottelukunta:
Lauri Vuorenkoski

— Sosiaalilaaketieteellinen neuvottelu-
kunta: Heikki Parnanen

— Kansanelédkelaitoksen toimeentulo-
tukifoorumi: Heikki Parnanen

Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus

Fimea:

— Laakeinformaatioverkosto: Lauri
Vuorenkoski (Ajantasainen laakitystieto
-tyéryhma), Matilda Bergstrém
(Ladkkeiden kayttajat -tydryhma), Heikki
Parnanen (Laakeinformaation saavu-
tettavuus -tydryhma), Sami Heistaro
(ammattilaisten osaaminen -tyéryhma)
ja Lauri Korkeaoja (Laakealan viestijat
-tyéryhma)

Oikeusministerid

— Kuluttajariitalautakunnan VII jaosto:
varalla Janne Aaltonen

— Julkisyhteison vahingonkorvausvastuu
-tydoryhman seurantaryhma: Juho
Jaatinen, Hannele Poyry
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Opetus- ja kulttuuriministerio

— Osaamisen ennakointifoorumi (Oef) -
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan
ennakointiryhma: Sami Heistaro

— Kuntoutuksen koulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittamisfoorumi: Satu Rannisto

Sosiaali- ja terveysministerio:

— Erikoislaakari- ja erikoishammas-
ladkarikoulutuksen seka yleislaaket-
ieteen erityiskoulutuksen koordinaa-
tiojaosto: Sami Heistaro, varalla Heikki
Parnanen

— EU-jaosto33 (terveysasiat): Mervi
Kattelus, varalla Lauri Vuorenkoski

— Asiakkaan ja potilaan itsemaaraami-
soikeuden vahvistamisen seurantaryhma
(IMO): Mervi Kattelus

— Laakejodin kaytto osana sateilyvaara-
tilanteen hallintaa — suunnittelutyo-
ryhma: Heikki Parnanen, varalla Mervi
Kattelus

— Biologisten laakkeiden ladkevaihtoa
apteekeissa valmisteleva tyoryhma:
Juha Mikkonen / Lauri Vuorenkoski,
varalla Mervi Kattelus

— Vakuutuslaakaritoiminnan kehittamisen
neuvottelukunta: Kari-Pekka Martimo,
varalla Satu Rannisto

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos:

— Sosiaali- ja terveydenhuollon tietojar-
jestelméapalveluiden seurantahankkeen
ohjausryhma: Lauri Vuorenkoski, varalla
Jukka Vanska

— THL-neuvosto: Kati Myllymaki

— Laaturekisterit 2021-22 -projektin
neuvottelukunta: Lauri Vuorenkoski,
varalla Heikki Parnanen

— Kansallinen genomilaaketieteen
asiantuntijaryhma: Kati Myllymaki

Valvira

— Sosiaali- ja terveydenhuollon ammatti-
henkildiden valvontalautakunta: Kati
Myllymaki/Janne Aaltonen, varalla
Hannu Halila, Tom Silfvast, Kari-Matti
Hiltunen, Kari-Pekka Martimo

Terveydenhuoltoalan ja muiden jarjesto-
jen toimielimissa ja projekteissa liiton
edustajina olivat:

Duodecim:

— Konrad ReijoWaaran palkinnon saajan
valitsemisvaliokunta: Janne Aaltonen

— Laaketieteen sanastolautakunta:
Marianne Jansson

— Duodecim, Verkostovaliokunta (Kaypa
hoito): Pirkka Pekkarinen, varalla Jaana
Puhakka

Laaketeollisuus ry:

— Laakemarkkinoinnin valvontakunta:
Heikki Parnanen, varalla Lauri
Vuorenkoski

— Laaketutkimusneuvottelukunta:

Lauri Vuorenkoski

— Laaketutkimus- ja kilpailukykytyoryhma:

Sami Heistaro

Ladkariliittojen neuvottelujarjesto (LNJ)

(SELL, SHL, SLL):

- Hallitus: Niina Koivuviita (pj.), Janne
Aaltonen, Miia Virta, Laura Lindholm

Maimu Halosen rahasto
— Lauri Korkeaoja

Kansainvalisissa laakarijarjestoissa
liitolla oli edustajia seuraavasti:

Pohjoismaiset ladkariliitot:

— Nordic Medical Council (NMC) hallitus:
Niina Koivuviita, Janne Aaltonen, Mervi
Kattelus

— Laakariliittojen tydmarkkinatydryhma
(SNAPS): Piitu Parmanne



Comité Permanent des Médecins de la

C.E.E. (CPME): Niina Koivuviita, Janne

Aaltonen, Mervi Kattelus

— CPME Treasurer: Marjo Parkkila-Harju
(Board member)

— CPME Legal Advisers: Mervi Kattelus

European Union of General Practitioners
(UEMO): Johanna Salmio, Jaana Puhakka

European Union of Medical Specialists
(UEMS): Niina Koivuviita, Sami Heistaro

World Medical Association (WMA):

Niina Koivuviita, Janne Aaltonen,

Mervi Kattelus

— WMA Review Committee: Mervi Kattelus
(-08/2022)

— WMA Legal Advisor: Mervi Kattelus
(08/2022-)

European Junior Doctors (EJD):
Sara Launio (NLY), Sara Kaartinen
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Saativissa liitto oli edustettuna
seuraavasti:

Ladketieteen lisensiaatti Paavo Ilmari
Ahvenaisen saation hallitus:

Pekka Anttila (pj), Veli-Pekka Puurunen,
Kristiina Aalto, Suvi Vainiomaki, Noora
Ritamaki

Ladketieteen opiskelijoiden asuntola- ja
tukisaation hallitus (LOATS):
Hannu Halila, Sami Heistaro

Suomalais-Norjalaisen Ladketieteen
Saation hallitus:
Bjorn Eklund, varalla Klas Winell

Tutta ja Vihtori Pentin sdation hallitus:
Hannu Halila

Hoitotyon tutkimussaatié (Hotus) /
Suomen JBI yhteistyokeskuksen
neuvottelukunta: Lauri Vuorenkoski

Muissa yhteisoissa liitolla oli edustajia
seuraavasti:

Lakimiesten ja ladkarien ty6ttomyyskassa
(hallitus): Jaana Puhakka, Noora Ritamaki,
Heikki Parnanen

Elakevakuutus Oy Ilmarinen:
Vakuutusasiakkaiden neuvottelukunta: Kia
Pelto-Vasenius

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveysalan
eettinen neuvottelukunta ETENE:
Kati Myllymaki

Liikenneturva:
Hallitus: Jyrki Varjonen, varalla Alpo Vuorio

Panacea Oy:
Hallitus: Janne Aaltonen

Tyoterveyslaitos:
Johtokunta: Heikki Parnanen

Suomen Tiedekustantajien liitto ry
Hallitus: Pertti Saloheimo

Keva:
Ty6elaman kehittamistyoryhma:
Jukka Vanska

Akavan hallituksessa Laakariliittoa edusti
Kati Myllymaki / Janne Aaltonen (varalla
Laura Lindholm). Liiton nimeamia henkildita
oli myds Akavan edustajina eri yhteisdissa,
toimikunnissa ja tyéryhmissa.



Lausunnot

Laakariliitto antoi toimintavuoden aikana
lausunnot mm. seuraavista aiheista:

Sosiaali- ja terveysministeriolle:

— sosiaali- ja terveydenhuollon
valvontalaista

— ladkehuollon kustannustehokkuuden
parantamisesta

— rajalain muutosesityksesta

— erikoislaakari- ja erikoishammaslaakari-
koulutuksen valtakunnallisesta toimen-
pideohjelmasta vuosille 2023-2027
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Eduskunnan Tydelama- ja tasa-
arvovaliokunnalle seka sosiaali- ja
terveysvaliokunnalle:

— potilasturvallisuuslaista

Lisaksi Laakariliitto antoi useita rakenteisia
lausuntoja, kuulemiskirjeita seka kannan-
ottoja eri aiheista.



Henkilosto

YHTEENVETO KESKEISIMMISTA TUNNUSLUVUISTA

Palvelussuhteiden lukumaara 61 59 55 57
Henkilotydvuosia 52 49 49 50
Vakinaisia % 75 % 85 % 94 % 53 %
Naisten osuus henkilostosta % 73 % 71 % 76 % 75 %
Keski-ika, koko henkilosto 50 50 51 49
Keskimaarainen palvelusaika vuosina 8 9 10 10
Lahtovaihtuvuus, vakituinen henkildsto, kpl 8 6 12 9
Kokonaispoistuma % 13 % 10 % 22 % 16 %
Terveysperusteiset poissaolot % 3,4% 3,6% 3,8% 53%
Koulutuksiin kaytetty summa palkkasummasta % 0,90 % 1,30 % 1,5 % 1,4 %
Palkkasumman kasvu % 5,50 % 9,20 % -15,50 % 7,70 %
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