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Aineisto

« Laakari 2023 -tutkimus, joka kuuluu viiden vuoden valein toistettavaan
poikkileikkaustutkimusten sarjaan, joka alkoi Nuori laakari 88 -tutkimuksesta.

« Tutkimussarjassa on selvitetty suomalaisten laakarien elamantilannetta, arvoja, ammatti-
iIdentiteettia, koulutusta ja urakehitysta seka naissa tapahtuneita muutoksia.

« Vastaajia 4 885, joita tydikaisia ja tutkimusajankohtana tyossa olleita 3 959.

« Tutkimus on tehty yhteistyossa laaketieteellisten tiedekuntien, Suomen Laakariliiton ja
sosiaali- ja terveysministerion kanssa.
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Johtaminen on osa osaamisperusteista

laakarikoulutusta

Vuorovaikutus-
taidot

Oma
osaaminen ja
tiedonhallinta

Yhteistyd-

4 CanMEDS-kukan teralehdet kuvaavat

osaamisperustaisen laakarikoulutuksen osa-
alueita (Niemi-Murola 2017)

Terveyden ja
hyvinvoinnin
edistaminen

https://www.royalcollege.ca/en/canmeds/canme
ds-framework.html

Johtamistaidot
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Sisalto

Laakari 2023 tutkimuksen tuoreita tuloksia liittyen laakarijohtajuuteen

« Tunnuslukuja esihenkiloina toimivista laakareista
Arviot johtamiskoulutuksen riittavyydesta
Kiinnostus terveydenhuollon johtajana toimimiseen
Arvostus

Yhteenveto

6 Laskariliitto
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20 % tyossa olevista, alle 65 vuotiaista vastaajista kertoo
toimivansa esihenkildotehtavissa.

Hieman suurempi osuus miehista kuin naisista (23 vs. 18
%) toimii esihenkil6ina ja esihenkildiden keski-ika on 52
vuotta (koko aineistossa 46 vuotta).

91 % esihenkiloista on erikoislaakareita (vs. 60 % niista
jotka eivat ole esihenkilona) ja 46 % on vaitellyt (vs. 19 %).

Esihenkildasemaan voimakkaimmin yhteydessa olevat
piirteet olivat: johtaja, virkamies, kuuntelija, kehittija ja
valmentaja. Harvemmin esihenkildoyteen yhteydessa oli
terveyskasvattaja, laakkeiden maaraaja, auttaja, sosiaalisen
tyon tekija ja konsultti.
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Esihenkiloiden osuus |karyh Mittain (naiset, miehet, yhteensi (%))
Toimiminen esihenkilona yleistyy ian myota.
Isompi osuus miehista kuin naisista toimii esihenkiloina.
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Yli puolet laakariesihenkiloista toimii
sairaaloissa

Sairaala I S 3%
Terveyskeskus, hyvinvointi- tai sote-keskus | NN 14%
Ladkariasemat ja -keskukset, vastaanotot NN 12%
Yliopisto M 6%
Muu toimipaikka [l 4%
Valtion virasto tai laitos 1l 3%
Muu kunnallinen toimipaikka W 2%

Saatio, yhdistys tai jarjesto W 2%
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n=3 931
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Yli puolet esihenkil
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Arvio peruskoulutuksessa saaduista johtamisen ja
toiminnanohjauksen taidoista

Peruskoulutus ei tue johtamistaitojen kehittamista — pitaisiko?
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Kysytty vain 2012 tai
mydhemmin
valmistuneilta n=1513
Missa maarin sait
peruskoulutuksessasi
opetusta ja ohjausta ....?

M Aivan liian paljon
M Liian paljon
M Sopivasti

Liilan vahan

W Aivan liian vahan




Arvio erikoislaakarikoulutuksessa saaduista johtamisen ja
toiminnanohjauksen taidoista

Selvasti yli puolet arvioi, etta koulutusta on liian vahan kaikilla kysytyilla osa-alueilla.

Toimii esihenkilona Ei toimi esihenkilona
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Suoritetut johtamiskoulutukset (%) esihenkil

esihenkiloilla

Esihenkilot ovat hankkineet johtamiskoulutusta

Erikoistumiskoulutukseen kuuluneet johtamisopinnot
(o)
MUl —— 297
Lakariliiton Erikoisldakarien johtamiskoulutus (EL)) e 16%

MBA tai vastaava % 99%

Hallinnon patevyys (ennen vuotta 2006) ﬂ 6%

Sosiaali- ja terveysjohtamisen koulutusohjelma (PD) & 6%
En ole suorittanut johtamiskoulutusta  p— 159 40%
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Kiinnostus terveydenhuollon johtotehtaviin (%)

Kaikista vastaajista 28 % oli kiinnostunut johtotehtavista melko tai erittain paljon,

esihenkiloasemassa olevista 66 %

—

Esihenkilobasemassa —
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Laakariliitto  Kysymys: Missa maarin sinua kiinnostaa toimia terveydenhuollon johtamistehtavissa?
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Kiinnostus terveydenhuollon johtotehtaviin (%)

Kaikista vastaajista 28 % oli kiinnostunut johtotehtavista melko tai erittain paljon,
esihenkildasemassa olevista 66 %

Kiinnostus terveydenhuollon johtamiseen on kuitenkin
vahentynyt vuodesta 2018, jolloin erittain tai melko
paljon kiinnostuneita oli 34 %.

Yhteensa 19%
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Arvostus
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Arvio kuinka paljon eri tahot arvostavat vastaajan
nykylsta tyota (melko paljon tai erittdin paljon %)

Esihenkiloina toimivat kokevat hieman useammin saavansa arvostusta kuin ne, jotka eivat toimi esihenkiléina
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Laakariliitto Kysymys: Miten seuraavat tahot mielestdsi arvostavat nykyista tyotasi
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Yhteenveto 1/2

Ladkareista joka viides toimii esihenkilona. Kiinnostusta johtotehtaviin ilmaisee 28 % kaikista
vastaajista. Hieman isompi osuus miehista kuin naisista toimii esihenkildina. Esihenkilot ovat jonkin
verran keskimaaraista vanhempia. Keskimaarin nuorimmat esihenkilot loytyvat terveyskeskuksista.

Valtaosa vastaajista — myads niista, jotka eivat toimi esihenkildina — on sita mielta, etta seka perus- etta
erikoistumiskoulutuksessa on lilan vahan johtamiseen liittyvaa opetusta.

Esihenkiloasemassa olevat olivat hankkineet itsenaisesti johtamiskoulutusta.
Erikoistumiskoulutukseen nykyisin kuuluvan johtamiskoulutuksen lisaksi koulutusta oli hankittu lisaa
monista eri lahteista (esim. Laakariliiton erikoislaakarien johtamiskoulutus (ELJ), Aalto yliopiston
Executive Education, johtamisen erikoisammattitutkinto (JET), (E)MBA jne.). Vain 16 prosentilla
esihenkilona toimivista laakareista ei ole mitaan johtamiskoulutusta. Ne jotka ilmaisivat olevansa

kiinnostuneita terveydenhuollon johtotehtavista, olivat todennakdéisemmin myos hankkineet
johtamiskoulutusta.
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Yhteenveto 2/2

Laakarien halukkuus toimia terveydenhuollon johtotehtavissa vaikuttaa hieman vahentyneen verrattuna
edelliseen, vuoden 2018 tutkimukseen. Syita tahan tama tutkimus ei paljasta, mutta tiedamme, etta
tutkimusten valissa on ollut mm. terveydenhuollolle haastava korona-aika jalkivaikutuksineen (esim.
hoitojonot) seka hyvinvointialueuudistus, jotka ovat saattaneet vaikuttaa asiaan.

Kuitenkin kaksi kolmesta esihenkilosta vastasi, etta terveydenhuollon johtotehtavat kiinnostavat melko
tai erittain paljon. Tuomirannan (2002) vaitostutkimuksen mukaan vain puolet laakarijohtajista oli
kiinnostunut johtamistyosta, joten pidemman aikavalin tarkastelussa vaikuttaa silta, etta talta osin on
tapahtunut myodnteista kehitysta esihenkildiden keskuudessa. Samaa kehityssuuntaa mm. Sari Huikko-
Tarvainen raportoi 2018 julkaistussa Erikoislaakarilehden artikkelissa.

Esihenkildt arvostavat itse tyotaan ja he myos arvoivat, etta kollegat ja heidan omat esimiehensa arvostavat
heidan tyétaan varsin paljon, organisaation johdon arvioitiin arvostavan tyota hieman vahemmin. Esihenkilot
kokevat arvostusta hieman enemmin kuin kollegat, jotka eivat toimi esihenkildasemassa.
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Yhteenveto 3/3

Tulevat tutkimukset:

Aiemmista tutkimuksista tiedetaan, etta laakarit eivat tyypillisesti toimi esihenkiloina
taysipaivaisesti, vaan osa tyoajasta kaytetaan esihenkilotyohon ja loput potilastyohon tms.
MyoOs johtamistehtavien sisalto vaihtelee positioittain, toimipaikoittain jne. Tulevissa
tutkimuksissa voitaisiin selvittaa millaisia johtamistehtavia laakareilla on, millaisia osa-alueita
laakarijohtajan toimenkuvassa on ja mika osuus tyoajasta kaytetaan johtamiseen.
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Lisatietoja

« Sari Huikko-Tarvainen, Johtaminen on alkanut kiinnostaa laakareita. Erikoislaakari 3/2018;
138-140.

« Mirja Tuomiranta, Laakarijohtaja — Laakari vai johtaja? Vaitdskirja, Tampereen yliopisto,
2002.

« Joonas Pyorny et al. Laakarijohtajan identiteetti. Tasapainoilua kahden roolin valilla. Suomen
Laakarilehti 2023; 78 : e34542 www.laakarilehti.fi/e34542 (Julkaistu 27.6.2023)

« Laakariliiton suositus: https://www.laakariliitto.fi/laakarin-tietopankki/muita-ohjeita-ja-
suosituksia/terveydenhuollon-johtaminen/
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