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Alkusanat

Laakari 2013 -tutkimus on kuudes osa sarjassa, joka alkoi Nuori 1&dkari 88 -tutkimuksesta. Aiemmat tutkimus-
raportit on julkaistu viiden vuoden vélein sosiaali- ja terveysministerion julkaisusarjassa (Kataja 1989, Virjo 1995,
Hyppdla 2000, Vanska 2005, Heikkila 2009 ja Sumanen 2015). Kyselytutkimuksilla on saatu nakdkulma ladkarien
kokemuksiin ja mielipiteisiin koulutuksesta, tydsta, arvoista ja asenteista seka naissa tapahtuneista muutoksista.

Vuoden 2013 tutkimuksen perusjoukon muodostivat alle 70-vuotiaat Suomessa asuvat ja laillistetut l1aakarit.
Kysymykset ovat toistettavuuden takia olleet pdédosin strukturoituja, mutta jokaiseen kyselyyn on siséltynyt myds
vapaasti vastattavia kysymyksia ajankohtaisista aiheista. La&kariliitto otti vuoden 2013 teemakseen kollegiaali-
suuden ja siksi saman vuoden kyselyyn liitettiin kysymyksia kollegiaalisuudesta. Analyysi strukturoidun paneelin
vastauksiin on julkaistu aiemmin La&karilehdessa (Saloranta ym. 2015). Nyt kasilla olevassa raportissa esitellaan
l&&karien omat nakemykset 2000-luvun kollegiaalisuudesta vapaiden vastausten perusteella. Asiasta on julkaistu
myos lyhyt yhteenvetoartikkeli Suomen Lagkarilehdessa (Haukilahti R-L, Virjo I, Mattila K. Mita kollegiaalisuus on
2000-luvulla? Suom Laakaril 2019;74:398-9.).

FT Riitta-Liisa Haukilahti on tutkimusryhméan jasenena tehnyt valtavan tyén luokitellessaan 2 720 [&8karin vasta-
ukset 18 paaluokkaan ja yhteensa 180 alaluokkaan. Hanen ansiotaan on myds vastaukset kokoava analyysi, joka
edeltéa luokiteltujen vastausten tiedostoa. Olemme hanelle syvasti kiitollisia ja arvostamme hanen sitkeyttaan.

Kiitamme kaikkia tutkimukseen osallistuneita laékareita, joiden aktiivinen ja huolellinen paneutuminen vastaami-
seen on tuottanut tdman merkittavan tutkimusaineiston. Tutkimuksen kaytannon toteuttamisen on mahdollistanut
toimiva yhteisty® Suomen Laakéariliton seka Tampereen ja [ta-Suomen yliopistojen kesken. Sosiaali- ja terveys-
ministeri® on tukenut tutkimusta taloudellisesti, mista esitdmme parhaan kiitoksemme.
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Laakari 2013 tutkijaryhma

Hannu Halila Elise Kosunen Markku Sumanen

LKT, dosentti, varatoiminnanjohtaja LT, professori, Tampereen yliopisto LT, apulaisprofessori

Suomen Laakériliitto ylildakari, Pirkanmaan Tampereen yliopisto
sairaanhoitopiiri

Riitta-Liisa Haukilahti Jukka Vanska

FT, tutkija Santero Kujala VTM, tutkimuspéallikkéd
LL, 1a8kintdneuvos Suomen Laakariliitto

Teppo Heikkila Suomen Laakariliitto

LT, hankejohtaja, Irma Virjo

Uusimaa 2019 -hanke, Kari Mattila LT, emeritaprofessori

Uudenmaan liitto LKT, emeritusprofessori Tampereen yliopisto

Tampereen yliopisto
Harri Hyppdla
LT, dosentti, yliladkéari
Kuopion yliopistollinen sairaala

Mité on ldékérien kollegiaalisuus 2000-luvulla? 1



Sisallys

ALKUSANAT
SISALLYSLUETTELO
JOHDANTO

AINEISTO JA MENETELMA

TULOKSET
Kollegojen véliset suhteet
Yhteiset periaatteet
Kielteiset kasitykset
Myonteiset kasitykset ja vaihtelu

POHDINTA
Lanhteita

VASTAUSTEN LUOKITTELU

ARVOSTUS JA KUNNIOITUS
Arvostus ja kunnioitus
Kollegan, toisten, oman itsen, ihmisen, erilaisuuden arvostus ja kunnioitus, kunnioitus l1&akarina ja ihmisena
Ammattitaidon, ammatillisuuden, la&kariprofession, ammattikunnan arvojen arvostus ja kunnioitus,
kansainvalinen arvostus
Erikoisalojen ja sektorien arvostus ja kunnioitus
Toisen tyon, toiminnan, valintojen, ratkaisujen arvostus ja kunnioitus, arvostava ja kunnioittava yhteistyo,
arvostava konsultointi
Arvostava ja kunnioittava avoimuus, avunanto, keskustelu, kuunteleminen, kaytos, suhtautuminen,
vuorovaikutus, mielipiteiden arvostus ja kunnioitus
Arvostuksen puute, arvostuksen tai kunnioituksen ansaitsemisen kriteerit

AVOIMUUS, REHELLISYYS JA LUOTTAMUS
Luottamus kollegan tydhon ja ammattitaitoon, luottamuksellisuus
Rehellisyys, suoruus, totuudenmukaisuus; rehellinen vuorovaikutus, kommunikaatio, kaytos, palaute,
yhteisty®; asioiden sanominen suoraan; totuudenmukainen informaatio
Avoimuus yleisesti
Avoin suhtautuminen, avoin asenne, keskindinen avoimuus
Avoin vuorovaikutus, avoin kanssakayminen
Avoin kommunikaatio, avoin keskustelu, avoin vuoropuhelu
Avoin yhteistyd, avoin palautteen antaminen, avoimuus virheiden osalta
Avoin ilmapiiri, avoin yhteisollisyys, avoin tydtapa, avoin tiedon vaihtaminen

EETTISYYS JA SUVAITSEVAISUUS
Tasa-arvo, tasavertaisuus, tasapuolisuus — suhtautuminen, kohtelu, ikaryhmat, keskustelu,
erikoisalat, yhteisty®
Ymmaéartaminen
Suvaitsevaisuus
Hyvéaksynt&
Ennakkoluulottomuus, avarakatseisuus
Eettisyys, suoraselkaisyys, rohkeus
Oikeudenmukaisuus
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Epaitsekkyys

Ei arvostella/moitita/tuomita kollegaa tai ammattiryhmaa
Ei moitita kollegaa selén takana, ei juoruilla

Ei arvostella kollegaa julkisesti

Ei moitita kollegaa potilaalle

Puhutaan positiivisesti kollegoista

HYVA KOHTELU JA LOJAALISUUS

Empatia, myotatunto, mydtéelaminen, toisen asemaan asettuminen
Hyvantahtoisuus, armeliaisuus, néyryys

Inhimillisyys, hyvat ihmissuhteet, ihmissuhdetaidot

Positiivinen, rakentava suhtautuminen, tasapainoisuus, tervehenkisyys
Lojaalisuus, yhteisymmarrys

Solidaarisuus, yhta pitdminen, toistensa puolien pitdminen
Yhteenkuuluvuus, me-henki, samassa veneessa oleminen

Reiluus, rehtiys

Ystavyys, toveruus, toverillisuus

Ty6toveruus, tydkaveruus, kumppanuus

Kaytos, kaytostavat

Kohteliaisuus, huomaavaisuus

Ystavallisyys, hienotunteisuus

Joustavuus, helppous

Kohtelu, asiallisuus

Kohtele kuten toivoisit itseési kohdeltavan

AUTTAMINEN JA TUKEMINEN

Auttaminen, avunanto, auttamishalu, avun pyytdminen, antaminen, saaminen, tarjoaminen,
auttaminen ammattiasioissa, kaytannon tydssa

Tukeminen, hoitopaatdsten tukeminen, tuki hyvina ja huonoina hetkina

Kannustaminen

Vertaistuki

KOLLEGASTA HUOLEHTIMINEN

Huomioon ottaminen

Valittdminen

Kiinnostus ja kollegan tunteminen

Kuunteleminen

Huolehtiminen, kaveria ei jateta

Jaksaminen, tydhyvinvointi

Tybkyky, henkildkohtaiset ongelmat, puuttuminen ongelmiin, sairastuminen, hoitoonohjaus
Kollegapotilas

VUOROVAIKUTUS

Vuorovaikutus

Kanssakayminen
Vuorovaikutussuhde
Vuorovaikutustaidot, sosiaalisuus
Lahestyttavyys, lasnaolo
Kommunikaatio, neuvottelu
Keskustelu, vuoropuhelu
Kysyminen, vastaaminen
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Mielipiteet, ndkokulmat
Suorapuheisuus
Ratkaisukeskeinen keskustelu
Tervehtiminen
Verkostoituminen

Some, sahkdinen viestinta

NEUVONTA JA PALAUTE

Palaute

Myoénteinen tai kielteinen palaute

Kritiikki, kriittisyys, arviointi, arvostelu

Rakentava palaute, rakentava kritiikki

Kiitos, kehuminen, tunnustus

Ohjaus, opetus, opastus

Neuvonta, neuvon kysyminen

Perehdytys

Tiedon ja kokemuksen jakaminen, vaihtaminen, tietopohjainen kollegiaalisuus

TYOOLOT JA TYOYHTEISO

Tybympaéristd, tydolot, tydjarjestelyt

Palaverit

Tietotekniikka

Kiire, paivystys

Oma tyopaikka

Lagkariyhteiso

Tybnantaja, esimies, johtajuus

Yhteisdllisyys

Yhteishenki, hyva henki

Ty6ilmapiiri

Asioiden jakaminen tyossé, hyva arki, toimiminen yhteisten asioiden puolesta
Yhteen hiileen puhaltaminen, yhta kdytté vetdminen
Yhteis6on sitoutuminen, vastuunkanto tydyhteisdsta
Tybyhteisdn henkildsuhteet, tydporukka

Vapaa-ajan yhteisyys

Yhteisdllisyyden puute

Muut ammattiryhméat, moniammatillisuus

TYON ONGELMATILANTEET

Virheisiin tai ongelmiin puuttuminen ja niiden peittely

Kollegojen tukeminen ongelmatilanteissa

Ongelmien ratkaiseminen yhdessa, aktiivisuus ongelmien hoidossa, auttaminen tydongelmissa
Kollegan moittiminen, virheiden korostaminen

Virheita sattuu kaikille

Virheista oppiminen

Virheiden ehkaisy

YHTEISTYO JA KONSULTAATIOT

Yhteisty®, yhteistyotaidot
Yhteisty® potilaiden parhaaksi
Yhteistydon muita tavoitteita
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Erikoisalojen, sektorien, ikdryhmien ja ammattiryhmien yhteistyd
Ty6taakan jakaminen

Kollegan osaamisen hyddyntaminen

Tiimity®, ryhmatyo

Yhteisty6ta ei tarpeeksi

Konsultaatiot

SUHDE TYOHON JA TYON KEHITTAMINEN

Vastuu, vastuun jakaminen

Oma vastuu

Yhteinen vastuu, tasapuolinen osallistuminen

Tybpanos, ahkeruus, oman osuuden hoitaminen

Kollegan tydn tunteminen

Puuttumattomuus kollegan toimiin

Toiminta potilaiden parhaaksi, potilaiden ja vaeston etu, omien etujen unohtaminen
Potilaiden hoito, potilaiden asiat, potilaiden mielipiteet ja vaatimukset
Muut tavoitteet, yhteiset tavoitteet

Tybn, oman alan ja koko terveydenhuollon kehittaminen

Ammatilliset vaatimukset

Terveydenhuollon haasteet ja yhteiskunnalliset velvoitteet

TOIMIPAIKAT, ERIKOISALAT, YHTEISKUNTA

Yhteiskunta

Terveydenhuoltojarjestelma, resurssit, sédastdpaineet, toimintaperiaatteet
Sektorit ja hoitotasot, laakariryhmat

Tiedonkulku

Erikoisalat, monialaisuus

Toimipaikat, tydnantajat: pth, esh, yksityinen, sairaala/tk

Vuokralaakarit, keikkalaakarit

Suhteet mediaan

LAAKARIYS JA LAAKARIKUNTA

Laakariys, professio, traditiot, arvot, periaatteet, ladkarinvala, Hippokrates, imago, maine
Ammatti-identiteetti, ammattikasitys, ammattiylpeys, esikuvat, esimerkillisyys
Ladkarikunta, ladkarimaara, ikdryhmat, asema, hierarkia

Tybhon sitoutuneisuus, uravalinnat, elamanarvot, sidonnaisuudet

Monikansallisuus, ulkomaalaiset la&kéarit, kansainvalisyys

Laakériliitto, edunvalvonta, palkat, yhteisten asioiden ajaminen

Laakariliton kollegiaalisuusohjeet

Yksittéisten 1&&karien edunvalvonta

Ladkarikunnan yhteenkuuluvuus, samassa veneessa, yhteiset tilaisuudet

NUORET KOLLEGAT

Nuorten apu, tuki, kannustus, kuunteleminen, huolehtiminen

Nuorten ohjaus, opetus, opastus, perehdytys, kouluttaminen, tutorointi
Nuorten tuki ja opettaminen

Nuorten oppiminen, nuorilta oppiminen

Mestari-kisallisuhde

Nuorille annettu palaute ja kiitos
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Nuorten ja kokeneempien vélinen vuorovaikutus ja arvostus
Nuorten palkat, edut, sitoutuneisuus
Nuorten erilainen ajattelutapa, nuorten kollegiaalisuus

KOULUTUS JA AMMATTITAITO

Opiskelu, itsensé kehittdminen, oppiminen, tietotulva, ammattitaidon yllapito
Taydennyskoulutus

Ladketiede, koulutus, 18&ketieteen kehitys

Ammattitaito, osaaminen, asiantuntijuus, ammatillisuus, kokemus
Hoitolinjat, hoitoratkaisut, tyétavat, toimintatavat

Hoitosuositukset

Uskomushoidot

Tutkimus, oppiarvot, akateemiset ansiot

KOLLEGIAALISUUS NEGATIIVINEN

ltsekkyys, omien etujen ajaminen, epatasa-arvo
Kateus

ltsensé korottaminen

Riitely

Kilpailu

Raha, taloudellinen etu

Toykeys

Kielteiset maéaritteet

Kollegiaalisuutta ei ole, ei toimi. Onko sita?
Merkitys rivien valissa

Mennyt huonompaan suuntaan

Mennyt huonompaan suuntaan tietysta ajasta
Mit& pitéisi tai ei pitéisi tehda kollegiaalisuuden kannalta

KOLLEGIAALISUUS POSITIIVINEN TAI VAIHTELEVA

Yleisid maaritteita

Myonteiset maaritteet

Vaihteleva kollegiaalisuus

Mennyt parempaan suuntaan

Mennyt parempaan suuntaan tietysta ajasta
Pysynyt samanlaisena

Pysynyt samanlaisena verrattuna tiettyyn aikaan
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Johdanto

Kollegiaalisuuden teemavuonna 2013 La&kériliitto toi esiin kollegiaalisuuden merkitysta, ja joulukuussa 2013
paivitettiin Ladkariliton kollegiaalisuusohjeet, jotka oli julkaistu vuonna 1999 (1). Uusissa kollegiaalisuusohjeissa
korostetaan tasa-arvoa, kunnioitusta ja suvaitsevaisuutta. Ladkariys yhdistaa kollegoja, vaikka tyonkuvat vaihtele-
vat. Toimitaan yhdessa potilaiden parhaaksi, hyddynnetaan kollegojen ammattitaitoa ja konsultointia. Mahdolliset
erimielisyydet sovitaan suoraan kollegan kanssa, ja potilaalle ei moitita kollegaa. Kollegan puutteelliseen ammatti-
taitoon ja henkildkohtaisiin ongelmiin puututaan ja tarjotaan apua. Ammattietiikkaa ja kollegiaalisuutta toteutetaan
iasta ja asemasta riippumatta. (2)

Vuoden 1999 ohjeessa mainittiin, etté 188kari ei saa loukata muiden ammattikuntansa ryhmien oikeuksia ja kolle-
giaalisuudesta huolehtiminen on lahinnd esimiesten velvoitteena. Vuoden 2013 ohjeen mukaan kollegiaalista kay-
tosta pitda vaatia kaikilta kollegoilta, siind korostetaan tasa-arvoista ja kunnioittavaa suhtautumista ja eri ryhmien

osaamisen hyddyntamista. Vanhemman ohjeen mukaan kollegan paihde- ym. ongelmista piti ilmoittaa Laakariliit-
toon. Uudempaan ohjeeseen on lisatty tiedotusvalineitd, sosiaalista mediaa ja konsultaatioita koskevat kohdat.

Kollegiaalisuus oli teemavuonna esilla Suomen Laakarilehden paakirjoituksissa. Ladkarikunnalta odotetaan aktiivi-
suutta terveydenhuollon kehittdmisessa ja téhan tarvitaan ammattikunnan yhtendisyytta, kollegojen arvostusta ja
yhteisia ammattieettisia arvoja. Kollegiaalisuudesta on apua, kun ladkarikunnan on kannettava vastuuta yhteiskun-
nan antamista tehtdvista. Arvostava kaytos kollegoja kohtaan ja kollegojen tukeminen kuuluvat kollegiaalisuuteen
ja edistavat tydilmapiiria ja tydhyvinvointia. (3)

Kollegiaalisuus oli aiheena vuoden 2014 Laakaripéivilla. Kollegiaalisuuteen kuuluva kollegan osaamisen arvosta-
minen ja hyddyntaminen ja yhteisty6 todettiin edellytykseksi potilastydn onnistumiselle, koska kukaan ei voi hallita
kaikkea. Laakarin etiikan mukaista on kollegan ammatillinen tukeminen ja neuvominen. Kollegiaalisesti toimivan
tydyhteison tuki on tarkeda myds ongelmatilanteissa. (4)

Kollegiaalisuus ei aina toteudu, koska ladkariryhmien valilla on ristiriitoja ja voidaan esittaa epailyja toisen ryhméan
patevyytta ja eettisyytta kohtaan (5). Taloudellisten etujen korostaminen ja kilpailu voivat uhata kollegiaalisuutta.
Mydnteinen kollegiaalisuus on reilua tydtoveruutta, joka auttaa ladkaria selviamaan tydpaineista. Hyvassa tyo-
yhteisdssé keskustellaan avoimesti, arvostetaan kollegojen ammattitaitoa, tuetaan nuoria kollegoja ja tunnetaan
yhteenkuuluvuutta. (6) Kollegiaalisuuden haasteena voivat olla palkkausasiat tai sosiaalisen median ilmiét, mutta
jokainen on kuitenkin itse vastuussa toimintansa kollegiaalisuudesta (7). @
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Alneisto ja menetelma

Laakari 2013 -tutkimuksessa oli kysymys 'Mita on mielestasi 2000-luvun kollegiaalisuus’, johon oli
mahdollista vastata vapaamuotoisesti. Yhteensa 2720 la8karia oli vastannut kysymykseen. Vastaukset
luokiteltiin aihepiirien mukaan Excel-ohjelman avulla paaluokkiin ja alaluokkiin. Kaikki samassa
vastauksessa esiintyvat aihepiirit luokiteltiin. Vastaukset luokiteltin myds sen mukaan, oliko niissa
mainittu kollegiaalisuudesta mydnteisia vai kielteisia piirteita vai molempia. Annettuja vastauksia
verrattiin ikaryhmittain, vastaajat oli jaettu viiteen ikdrynmaan. e
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Tulokset

Suurimmaksi vastausluokaksi tuli arvostus ja kun-
nioitus, johon liittyvi& mainintoja oli esittéanyt runsas
kolmannes vastaajista. Auttamisen tai tukemisen oli
maininnut neljannes vastaajista. Vahintadn kymme-
nesosa vastaajista oli esittanyt kommentteja aiheista
yhteistyd, tydyhteisén ongelmat, potilaiden etu, ymmar-
tdminen, kayttaytyminen ja kommunikaatio. Nuorim-
mat ik&ryhmét olivat esittdneet vanhempia enemman
kayttaytymista ja yhteistyota koskevia kommentteja.
Vanhemmat ik&ryhmat esittivat osuuttaan enemman
kielteisid kasityksia kollegiaalisuudesta. Myonteisia tai
neutraaleja kommentteja kollegiaalisuudesta oli esitta-
nyt lahes kolme neljasosaa vastaajista, sekd mydnteisia
etté kielteisia lahes viidennes ja pelkastaan kielteisia
noin kymmenesosa. Vastaajista noin viidesosa oli
maininnut vain yhden kollegiaalisuuteen liittyvan asian,
noin kymmenesosa vastaajista oli maininnut vahintaan
seitseman asiaa. Seuraavassa on kooste vastauksissa
esiintyneista asioista ryhmiteltyna kollegojen valisiin
suhteisiin, kollegiaalisuuteen vaikuttaviin yhteisiin
periaatteisiin, kollegiaalisuuden huonoon toteutumiseen
seka kollegiaalisuuden mydnteista kehitysta ja vaihtelua
kuvaaviin mainintoihin.

KOLLEGOJEN VALISET SUHTEET
Kollegiaaliseen suhtautumiseen kuuluu kollegojen
tydn ja persoonan kunnioitus. Arvostetaan kollegojen
ammattitaitoa, kokemusta, tydtapoja, hoitoratkaisuja ja
erityistaitoja. Kollegojen vélilla vallitsee tasa-arvo riippu-
matta erikoisalasta, ammattiasemasta tai tydsuhteen
laadusta. Ammatillisen yhteenkuuluvuuden taustalla on
yhteinen pohjakoulutus ja yhteinen ymmarrys amma-
tin raskaudesta ja haasteista. Perusasenne kollegoja
kohtaan on avoin ja lojaali, kohdellaan kaikkia kollego-
ja asiallisesti ja tasapuolisesti. Kollegat ovat helposti
lahestyttavia, kommunikaatio on luottamuksellista ja
voidaan keskustella vaikeista ongelmista.

Tybyhteistssé ollaan avuliaita ja joustavia ja vaalitaan
hyvaa yhteishenkea. Voidaan avoimesti esittéda kysy-
myksié ja ehdotuksia, ei salailla eikéa syytella. Onnistu-
misista annetaan kollegoille tunnustusta, negatiivinen
palaute annetaan henkildkohtaisesti. Nuoria kollegoja
tuetaan ammatillisessa kehittymisessa. Nuorten ja
kokeneempien vélisesta kanssakdymisesta kasvaa
yhteenkuuluvuuden tunne.

Kollegoja neuvotaan ja ohjataan, omat tiedot ja
taidot tarjotaan kollegojen kaytettavaksi. Neuvon kysy-
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miseen ja konsultaatioihin suhtaudutaan ystavallisesti,
kokemattomia neuvotaan tasapuolisesti yli tydnanta-
jarajojen. Konsultaatiovastaukset ovat asiallisia ja ar-
vostavia, niissa ei ole ylimielista savya. Neuvoja, ohjeita
ja yhteisty6ta tarvitaan entista enemman tietotulvan ja
vaatimusten keskell.

Tydyhteisdssé edellytetédan sitoutuneisuutta ja vas-
tuuntuntoa. Omista tdista huolehditaan ja vastuuta ei
siirretd kollegoille virheiden teon pelossa. Tyot jaetaan
tasapuolisesti ja loma-ajoista pystytaan sopimaan.
Kollegojen tydn tunteminen liséa luottamusta heidan
osaamiseensa. Yhteistyd on sujuvaa, tiivista ja ennak-
koluulotonta omassa tydyhteisdssa ja muiden tahojen
kanssa. Eri tydnantajien alaisuudessa toimivat pystyvéat
ottamaan potilaasta yhteisvastuun.

Tybyhteistsséa nostetaan tarvittaessa toiminnan
epakohdat esille ja pyritadn ratkaisemaan ne hyvassa
hengessa. Virhetilanteiden yhteydessa kollegoja opas-
tetaan ja tuetaan, ei syyllistetd, koska virheita voi sattua
kaikille. Kollegoja ei moitita selan takana julkisesti tai
potilaille. Tydkykyongelmia ei peitellé kollegiaalisuuden
varjolla. Henkilokohtaisissa ongelmatilanteissa kollegoja
tuetaan hoitoon hakeutumisessa. Tydyhteisdssa kanne-
taan vastuuta kollegojen hyvinvoinnista ja jaksamisesta.

YHTEISET PERIAATTEET

Kollegoille yhteistd on ammattitaidon arvostus ja jokai-
sen velvollisuutena on huolehtia omasta ammattitai-
dostaan. Kaikkien ladketieteen alojen uusimpia tietoja
ei voi hallita, mutta oman erikoisalansa kehityksessa on
pyrittava pysymaan mukana. Laakarikunnan yhteise-
na tavoitteena on potilaiden hyva hoito ja tydn korkea
laatu. Tydssa toimitaan yhteisesti sovittujen hoitolinjojen
ja hoitosuositusten mukaan. Hoidon vaatimukset ovat
kasvaneet ja edellyttavat entista enemman konsultoin-
timahdollisuuksia. S&hkdinen tiedonvalitys on helpotta-
nut tiedonkulkua ja myds konsultointia.

Laakarien velvoitteena on osallistua koko terveyden-
huollon kehittdmiseen. Tavoitteena on koko vaestdn
terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen. Eri aloilla ja
erilaisissa tehtavissa toimivien kollegojen tyon merkitys
pitdd ymmartaa kokonaisuuden kannalta. Kollegat vas-
taavat yhdessa terveydenhuoltojarjestelmaan kohdis-
tettuihin haasteisiin, ja yhteiset haasteet myds yllapita-
vat kollegiaalisuutta. Potilaiden taholta tulee enenevasti
vaatimuksia. Samoin median taholta tulee paineita, ja
suhteissa mediaan ladkarikunnalta odotetaan yhtenais-



ta linjaa. Sosiaalisessa mediassa valtavaestdlle esitetty-
jen suositusten pitéa olla tieteellisesti perusteltuja.

Kollegiaalisuuden, yhtenaisyyden ja solidaarisuuden
perustana on kuuluminen samaan professioon. Kun-
nioitetaan yhteisia arvoja ja perinteita ja pidetaan kiinni
ladkarinvalasta. Vahva yhteinen ammatti-identiteetti ja
ammattiylpeys yhdistavat kollegoja. Pyritddn ammat-
tikuntana vaalimaan hyvaa ladkariytta ja huolehditaan
oman ammattikunnan maineesta. Korostetaan ammat-
tietiikkaa huolimatta yhteiskunnan kaupallistumisesta.

Kollegiaalisuutta on myds edunvalvonta, jossa huo-
lehditaan palkkauksesta ja tydhyvinvoinnista. Palkan
pitéda olla oikeudenmukainen suhteessa tydomaaraan ja
vastuuseen, ja samassa tyopaikassa ei pida olla erilais-
ta palkkaa sen mukaan, minka tyénantajan palveluk-
sessa toimii. Ladkarien koulutustilaisuudet ovat tarkeita
yhteenkuuluvuuden kannalta.

KIELTEISET KASITYKSET

Jyrkimpien mielipiteiden mukaan kollegiaalisuutta ei ole
lainkaan, ei ainakaan Suomessa. Kollegiaalisuudesta
pidet&an hienoja puheita, mutta oma etu on jokaiselle
tarkein. Verrattuna aiempiin vuosikymmeniin la&karikun-
nan yhteenkuuluvuus on heikentynyt. Kollegiaalisuudel-
le aiheuttavat haasteita ladkarimaaran kasvu, some ja
vuokraladkaritoiminta.

Erityisesti itsekkyys, oman edun ja rahan tavoittelu,
on esitetty syyksi kollegiaalisuuden vahenemiseen.
Kateus ja lisdantynyt kilpailu heikentavat kollegiaali-
suutta. Ladkarikunta on jakautunut eri ryhmiin, enaa
ei tunneta toisia ja ryhmien valilla on kilpailuasetelma.
Kilpailu on kovaa varsinkin yksityispuolella ja vuok-
rafirmoissa. Kateus voi kohdistua vuokralaékéarien ja
nuorten ladkarien palkkoihin. Esiintyy myos yksittéisten
kollegojen mediahakuisuutta, joka voi liittya taloudellis-
ten etujen tavoitteluun.

Kollegiaalisuuden puutetta osoittaa oman patevyy-
den korostaminen ja kollegojen osaamisen kyseen-
alaistaminen. Kollegoja arvostellaan selén takana,
myos potilaille seké julkisesti tiedotusvalineissé tai
sosiaalisessa mediassa. Toisten erikoisalojen kollegoja
moititaan ja heidan suunnitelmiaan mitatéidaan. Kon-
sultaatioiden yhteydessa esiintyy epaasiallista, ylimie-
lista kaytosta. Julkisen ja yksityisen sektorin valilla on
kielteisia asenteita, ei pystyta yhteistydhon eika oteta
yhteisesti vastuuta potilaista.

Kollegojen arvostus ja huomioon ottaminen on
heikentynyt menneista ajoista. Tydyhteisdista puuttuu
yhteisollisyytta ja avoimuutta. Yhteisesti hyvaksyttyja
hoitolinjoja ei noudateta ja tietojarjestelmien antamia
mahdollisuuksia ei hyddynneté. Kiire ja stressi heikenté-
vat kollegiaalisuutta. Aina ei virheisiin, osaamattomuu-
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teen ja tydkykyongelmiin puututa, vaan ymmarretaan ja
peitellaan liian pitkédan ja suojellaan kollegoja potilaiden
kustannuksella.

Osan nuorista kollegoista on todettu olevan ahneita
oman edun tavoittelijoita, jotka eivat sitoudu tydéhon.
Nuoret peittavat epadvarmuuttaan kayttaytymalla hyok-
kaavasti eivatka halua ottaa neuvoja vastaan. Toisaalta
esiintyy myds tylya kaytdsta nuoria kollegoja kohtaan,
heita ei kuunnella eiké& opasteta. Vuokralaadkarijarjes-
telmasta monet ovat esitténeet kielteisia kommentteja,
koska se heikentaa sitoutumista. Vuokrayrityksen kaut-
ta tyoskentelevien kohtelu voi olla ep&kollegiaalista.

Laakéariliton on katsottu suuntautuvan liikaa edun-
valvontaan muiden ammattijarjestdjen tavoin. Kieltei-
sena kollegiaalisuutena on pidetty 1&dkéarien yhdessa
kokemaa ylemmyydentunnetta ja pyrkimysta edistaa
l&8karien valtaa yhteiskunnassa. Kollegiaalisuus pitaa
tarvittaessa kyseenalaistaa eiké sité pida likaa ko-
rostaa. On myos valitettu, etta ladkarikunnan yhteen
hiileen puhaltaminen on vahentynyt. Taydennyskoulu-
tukseen sdadetyt muutokset ovat osaltaan heikenta-
neet kollegiaalisuuden toteutumista.

MYONTEISET KASITYKSET JA VAIHTELU

Osa vastaajista on kokenut kollegiaalisuuden pysyneen
perusteiltaan melko samanlaisena ja muuttumattomana
vuosikymmenien ajan. La&karinvalan todettiin edelleen
olevan pohjana, ja muutama vastaaja viittasi myds Laa-
kériliton antamiin kollegiaalisuusohjeisiin. Laakarikunta
on tullut heterogeenisemmaksi, mutta kollegiaalisuus
on edelleen keskeinen arvo. Yhteinen nakemys tervey-
denhuollon kehittdmisesté vahvistaisi kollegiaalisuutta.

Osa vastaajista katsoi kollegiaalisuuden muuttuneen
parempaan suuntaan. Erityisesti omassa tydymparis-
tossé kollegiaalisuuteen oltiin tyytyvaisid. Kollegiaali-
sSuus on aiempaa monimuotoisempaa ja tasa-arvoi-
sempaa ja hierarkia on heikentynyt. Suhtautuminen
kollegoihin on kunnioittavaa, avuliasta ja ystavallista.
Konsultaatioiden sujumisesta kannanotot olivat
voittopuolisesti mydnteisid, konsultaatioissa saadaan
ystavéllisempiad vastauksia kuin aiemmin. Nuorten ja
erikoistuvien ohjaus on parempaa ja jasentyneempaa
kuin ennen, seniorien ja juniorien valilla on mahdollisuus
aitoon vuorovaikutukseen.

Kollegiaalisuuden toteutumisessa on vaihtelua.
Ystavien valilld on kollegiaalisuutta, mutta tuntematon-
ta kollegaa voidaan kohdella huonommin. Sairaalan
sisélla on kollegiaalisuutta, mutta keikkaldékareita ja
yksityisladkareita saatetaan syrjid. Kollegiaalisuus toimii
omalla erikoisalalla, mutta yhteenkuuluvuutta puuttuu
koko ammattikunnan kesken. Yksittaisten kollegojen
vélilld on eroja kollegiaalisuuden suhteen. Parhaim-
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millaan kollegojen vélilld on tukemista ja yhteistyta,
mutta esiintyy myds kyrdilya ja yhteisvastuun puutetta.
Yleensé katsottiin, ettd kollegiaalisuus on tyypillisempéaa
vanhemman polven ladkareille, mutta oli myds vastak-
kaisia kasityksia. @
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FPohdinta

Kysely tehtiin ennen vuoden 2013 uusien kollegiaali-
suusohjeiden julkaisemista. Muutamat vastaajat olivat
viitanneet aikaisempiin eli vuoden 1999 kollegiaali-
suusohjeisiin. Vastausten teemat olivat jokseenkin
samoja kuin kollegiaalisuusohjeissa ja kollegiaalisuutta
koskevissa artikkeleissa. Vastauksista sai vaikutelman,
ettd ohjeisiin on tutustuttu ja kollegiaalisuutta osataan
tarkastella monelta kannalta.

Tutkimuskysymyksen ’Mit& on mielestéasi 2000-luvun
kollegiaalisuus’ voi ymmartaa kahdella tavalla, joko mité
kollegiaalisuuden pitéisi olla tai mita se on todellisuu-
dessa. Osassa vastauksista lueteltiin monia kollegi-
aalisuuteen kuuluvia asioita ja vastaukset vaikuttivat
ohjeiden toistolta. Osassa taas tuotiin esiin tarkeimpina
pidettyj& asioita ja otettin myds kantaa niiden toteutu-
miseen. Noin viidennes vastaajista oli maininnut vain
yhden kollegiaalisuutta kuvaavan asian.

Vastauksissa esitettiin mielipiteita asioista, jotka eivat
suoranaisesti koskeneet kollegiaalisuutta, mutta voivat
vaikuttaa siinen valillisesti, kuten tydolosuhteet, johta-
minen, sitoutuminen tyéhdn, ammattitaito, suhteet me-
diaan ja terveydenhuollon kehittdminen. Toiset katsoivat
kollegiaalisuuden parantuneen, toiset huonontuneen.
ltsekkyytta, taloudellisten etujen tavoittelua, kilpailua ja
kateutta pidettiin syind kollegiaalisuuden heikentymi-
seen. Kollegiaalisuudessa todettiin myods vaihtelua, se
ei ole yksiselitteisesti hyvaa tai huonoa. Lahes kaikista
asioista esiintyi toisilleen vastakkaisia ndkemyksia.

Samassa kyselyssa oli tutkimuskysymys "Miten
seuraavat kollegiaalisuuteen yhdistetyt asiat toteutuvat
nykyisessa tydssasi?” Kysymyksessa oli 12 alakoh-
taa, jotka liittyivat mm. luottamukseen, arvostukseen,
yhteishenkeen, keskusteluyhteyteen, kokemattomien
tukemiseen, yhteistydhdn, rakentavan palautteen saa-
miseen ja ongelmatilanteiden ratkaisemiseen. Tulosten
mukaan valtaosa vastaajista koki kollegiaalisuuden
toteutuvan hyvin néilla osa-alueilla. Muita huonommin
toteutuivat ristiriitojen ratkaiseminen ja virheelliseen
toimintaan puuttuminen. Ikaryhmista nuoret ja ammatti-
ryhmisté erikoistuvat kokivat kollegiaalisuuden toteutu-
van parhaiten. (8)

Kollegiaalisuutta koskevan strukturoidun kysymyk-
sen vastaajamaara oli lahes kaksinkertainen verrattuna
avoimen kysymyksen vastaajiin. Luonnollisesti tulokset
olivat samansuuntaisia, koska saman kyselyn vastaajat
olivat mukana. Mydskin vapaamuotoisissa vastauksis-
sa myonteiset tai neutraalit vastaukset olivat enemmis-
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téné. Jotkut vastaukset korostuivat, koska vastaajilla
oli mahdollisuus valita itse aiheita ja perustella niita.
Mydnteisina tulivat esiin nuorten lagkarien kohtelun ja
opastuksen parantuminen seka konsultaatioiden aiem-
paa parempi sujuminen. Kielteisind mainittiin erityisesti
vuokraladkarijarjestelma, kollegojen moittiminen ja
sektorien véliset huonot suhteet.

Vapaamuotoisissa vastauksissa tuli esiin kollegiaa-
lisuuteen liittyvia aihealueita, joita ei ollut strukturoi-
dun kysymyksen alakohdissa, kuten kayttaytyminen
kollegoja kohtaan, ymmartaminen, hyvaksyminen,
avoimuus, huomioon ottaminen, auttaminen, ohjaus,
kuunteleminen, vastuu omasta tydsta ja eettisyys.
Liséksi oli mainittu vélillisesti kollegiaalisuuteen liittyvi-
n& tydolosuhteet, esimiessuhteet, toiminta potilaiden
hyvaksi, ammattitaidosta huolehtiminen, ammatti-
ylpeys, hoitolinjat, Laakariliitto, tutkimus, oppiarvot,
hierarkia, media. Kielteiset kasitykset korostuivat
enemman vapaamuotoisissa vastauksissa.

Kollegiaalisuuteen liittyvat asiat ovat kaikille ammatti-
kuntaan kuuluville tuttuja, mutta ehka pitéisi huolehtia
siitd, ettd kollegiaalisuutta haittaavat kielteiset ilmiét eivat
yleistyisi. Mahdollisessa mybhemmassa tutkimuksessa
voitaisiin strukturoidun kysymyksen aihealueisiin lisaté joi-
takin vapaamuotoisissa vastauksissa esiintyneita aiheita.

LAHTEITA

1. La&kariliitto. Kollegiaalisuus (siteerattu 8.2.2015).

2. Laakariliton kollegiaalisuusohjeet (siteerattu
31.3.2018) www.laakariliitto.fi/edunvalvonta-
tyoelama/liiton-ohjeet/kollegiaalisuus

3. Niemela R. Kollegiaalisuuden merkitys kasvaa.
Suom Laakaril 2013;68:553.

4. Ladkaripaivat 2014. Kollegiaalisuus ja laakariksi
kasvaminen. www.laakaripaivat.fi/2014/media/
tiedotteet/ennakkoinfon-tiedotteet/kollegiaalisuu...
(siteerattu 8.2.2015)

5. Pélve H. Euro koettelee kollegiaalisuutta. Suom
Laakaril 2014;69:2337.

6. Pelkonen R. Enemman kuin ammatti.

Suom Laakaril 2013;68:11.

7. Palve H. Kollegiaalisuus tanaan. Finnanest
2011;44:178-9.

8. Saloranta L, Kosunen E, Sumanen M ym. Laakari
2003 -tutkimus. Kollegiaalisuus toteutuu l&akarien
mielesta hyvin. Suom Laakaril 2016;71:2575-81. e

12



Vastausten luokittelu

Laakari 2013 -tutkimuksessa oli kysymys '"Mitd on mielestéasi 2000-luvun kollegiaalisuus’, johon oli mahdollista
vastata vapaamuotoisesti. Yhteensd 2720 la8karia oli kysymykseen vastannut.

Vastaukset lgjiteltin Excel-ohjelman avulla ja lopullisessa luokituksessa oli 180 luokkaa. Viidesosa vastaajista
oli esittéanyt yhden kollegiaalisuuteen liittyvan asian. Keskimaarin runsas kolme asiaa oli mainittu yhdessa
vastauksessa. Seuraavassa on esimerkki vastauksesta, johon siséltyy useita luokiteltuja asioita.

e Ymmartamistd, suvaitsevaisuutta, rehellisyyttéd, huomioimista, auttamista, rohkeutta kysya,
kykyad antaa palautetta. Avoimuutta ja yhdenvertaisuutta unohtamatta. Kollegaa tulee kohdella
kuten haluaa itsedankin kohdeltavan. Kritiikkia pitaa voida antaa, mutta asiallisuutta ei saa unohtaa.
Kollegiaalisuutta on hoitaa omat tydt. (mies, alle 35 v)

Luokkia yhdistettiin aihepiireittain ja n&ihin rynmiin kertyi vastauksia seuraavasti:

Arvostus ja kunnioitus 854
Auttaminen ja tukeminen 688
Yhteistyd ja konsultaatiot 612
Hyva kohtelu ja lojaalisuus 554
Suhde tyéhon ja tydn kehittdminen 527
Kollegiaalisuus negatiivinen 508
Eettisyys ja suvaitsevaisuus 470
L&akariys ja laakarikunta 418
Neuvonta ja palaute 417
Toimipaikat, erikoisalat, yhteiskunta 407
Kollegasta huolehtiminen 378
Vuorovaikutus 361
Tydn ongelmatilanteet 360
Tydolot ja tydyhteisod 352
Koulutus ja ammattitaito 350
Avoimuus, rehellisyys ja luottamus 313
Kollegiaalisuus positiivinen tai vaihteleva 289
Nuoret kollegat 206
Kyselyd kommentoivat ja muut huomautukset 22

Seuraavassa esitetdan alkuperaiset sitaatit laaditun luokittelun mukaisessa jarjestyksessa. Sitaattien peraan on
liitetty tieto sitaatin esittdneen sukupuolesta ja ikdryhmasta. Erikoisalaa ei ole mainittu, jotta ei syntyisi vaaraa
tunnistaa sitaatin esittdja. Silti moni vastannut saattaa I16ytad oman sitaattinsa muiden joukosta. e
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Arvostus ja kunnioitus

e Aitoa kunnioitusta, avoimuutta, tukea ja yhteista ammattiylpeytta. (mies, alle 35 v)

e Arvostus, tuki, jakaminen. (mies, 35-44 v)

e Arvostusta ja vuorovaikutusta. (mies, 35-44 v)

e Arvostaa ja ymmartaa. (mies, 55-65 v)

e Perusasiat eivat ole muuttuneet: arvonanto, kunnioitus ja auttaminen. (mies, 65-74 v)
e Arvostusta ja yhteistydta, ohjausta, luottamusta. (nainen, alle 35 v)

e Kunnioitus, ihmissuhdetaidot, avun antaminen. (nainen, alle 35 v)

e Arvostaminen ja ystavallinen auttaminen aina tilanteen vaatiessa. (nainen, 35-44 v)

e Arvostusta ja hyvaksyntaa, myos kritiikkia hyvassa mielessa, silloin kun tarpeen. (nainen, 35-44 v)
e Arvostusta ja huomaavaisuutta, valittamista. (nainen, 45-54 v)

e Arvostusta, avoimuutta, hienotunteisuutta. (nainen, 55-65 v)

e  Arvostusta, auttamista, tasa-arvoa. (nainen, 55-65 v)

e Kunnioitusta vain ansaitusti. (nainen, 65-74 v)

Kollegan, toisten, oman itsen, ihmisen,
erilaisuuden arvostus ja kunnioitus,
kunnioitus laakarina ja ihnmisena

e Kaikkien kollegoiden tasapuolinen arvostus. (mies, alle 35 v)

e Kollegan kunnioittaminen ammattilaisena ja ihnmisena heikkouksineen ja vahvuuksineen. (mies, 35-44 v)
e Toisten kollegoiden kunnioittaminen ja heidan tydnsa arvostaminen. (mies, 35-44 v)

e Asiallista, avointa keskinaista kunnioitusta. Ei mitdan sisaanlampiavaa ponotysta. (mies, 45-54 v)

e Arvosta itseési ja tydtoveriasi. (mies, 55-65 v)

e Kollegan arvostusta ja kunnioitusta henkildna ja toisen tekeméan tyén arvostusta. (nainen, alle 35 v)

e Toisen arvostus, toisen arvojen arvostus. (nainen, 35-44 v)

e Kansallista ja kansainvalista kollegoiden arvostusta ja verkostoitumista. (nainen, 35-44 v)

e Kunnioittavaa suhtautumista kollegan tyéhédn ja henkildén. Oman ammattikunnan arvostamista muutenkin.

(nainen, 35-44 v)

e Kollegan arvostamista ja kunnioittamista ihmisena ja ammatillisesti. (nainen, 45-54 v)

e Puhutaan kollegasta arvostavasti ja perusasenne on kunnioittava. (nainen, 45-54 v)

e Nuorempien ja vanhempien kollegoiden tasavertainen arvostaminen. (nainen, 55-65 v)

e Se on aina toisen kollegan arvostamista. Mutta on muistettava, etta arvostus tulee hyvin tehdysta tydsta
potilaan parhaaksi. (nainen, 55-65 v)

e Toisten inmisten arvostamista ja erilaisuuden arvostamista. (nainen, 55-65 v)

Mité on ldékérien kollegiaalisuus 2000-luvulla?
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Ammattitaidon, ammatillisuuden, ladkariprofession, ammattikunnan
arvojen arvostus ja kunnioitus, kansainvalinen arvostus

e Kollegiaalisuutta on molemminpuolinen ammatillinen kunnioitus seka ymmaéarrys siita, etta tavoite on sama,
potilaan paras. (mies, 35-44 V)

e Kollegan arvostus asiantuntijana, kollegalta voi ottaa palkkion ja hanelle myos mielellddn maksaa palkkion.
(mies, 35-44 v)

e Professionaalisuuden arvostaminen. (mies, 45-54 v)

e Toinen toisensa arvostaminen seka ihmisena etta saman ammattikunnan edustajana riippumatta kuinka
kokenut on. (mies, 45-54 v)

e Kollegoiden vélinen arvostus ja tuki ammattikunnan arvoja kunnioittaen. (mies, 55-65 v)

e Kunnioitus toisen ammattitaitoja kohtaan, avunanto pyyteettémasti, yhteisen taustan tuoma ymmarrys.
(mies, 55-65 v)

e Kollegan arvostus ammattilaisena ja tyotoverina. (mies, 65-74 v)

e Arvostaa toisen ammattitaitoa ja sita, etta eri toimijoilla on erilaiset spesiaalitaidot. (nainen, alle 35 v)

e Kollegan tydn, tiedon, taitojen ja yksildllisten tydtapojen arvostamista ja omien tietojen ja taitojen tarjoamista
kollegan kayttdéon potilaan parhaaksi. (nainen, alle 35 v)

e Toisen ammatillisuuden kunnioittamista, ratkaisujen tukemista ammatillisesti sen ollessa suinkin mahdollista.
(nainen, 35-44 v)

e Toisen arvostus ja kunnioitus ammattinsa osaajana vastavuoroisesti. (nainen, 35-44 v)

e Toisen osaamisen ja kokemuksen arvostamista. Myos toisen ndkemyksien arvostamista, vaikka ne
poikkeaisivat omistani. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuuteen siséltyy kollegan osaamisen ja toiminnan arvostaminen, sen osoittaminen ja
toisaalta oman osaamisen ja ammattitaidon jakaminen kollegoiden kesken. (nainen, 55-65 v)

e Toisten erilaisten taitojen ja osaamisen arvostamista. (nainen, 55-65 v)

e Kollegojen ammattitaidon ja ahkeruuden arvostamista. (nainen, 65-74 v)

e Toisen ihmisen persoonan, ammattitaidon, ndkemysten ja vakaumuksen kunnioitus. (sp?, alle 35 v)

Erikoisalojen ja sektorien arvostus ja kunnioitus

e On kunnioitettava muita erikoisaloja ja pyrittava vuoropuheluun ja kehitettava yhdessa yli erikoisalojen rajojen
potilaiden hoitoa. (mies, alle 35 v)

e 2000-luvun kollegiaalisuus on muiden erikoisalojen arvostamista ja joustavaa kommunikointia ja konsultointia.
(mies, alle 35 V)

e Friikédisid, kokemustaustaisia ja eri tydnantajilla/yksityisladkarind olevia kollegoita arvostetaan suuntaan ja
toiseen. (mies, 35-44 v)

e Arvostetaan eri erikoisaloilla tydskentelevié kollegoita ja heidan tydtaan. (mies, 45-54 v)

e Eri erikoisalojen, mutta erityisesti erikoissairaanhoidon ja perus/tydterveyshuollon [&8karien keskindinen
kunnioitus toisen tydta kohtaan. (mies, 55-65 v)

e Toisten erikoisalojen kollegoitten tydn ja osaamisen kunnioittamista ja asiallista yhteistyota potilasasioissa
ilman kilpailua ja toisten alentamista. (mies, 65-74 v)

e Kunnioitetaan kollegaa, myds tulevaa kollegaa, tydkokemuksesta, tydpaikasta, erikoisalasta, iasta,
sukupuolesta, uskonnosta, etnisesta tai sosiaalisesta taustasta riippumatta tasaveroisena ihmisena ja
tasaveroisena kollegana, ammattilaisena/tulevana ammattilaisena, joka pyrkii toimimaan potilaan parhaaksi.
(nainen, alle 35 v)

e Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon molemminsuuntainen arvostus ja kunnioitus. (nainen, alle 35 v)
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e Arvostamalla eri erikoisalojen ammattilaisia vahattelematté kenenkdan tydta. (nainen, 35-44 v)

e  FEri erikoisalojen vélinen ymmarrys ja arvostus. (nainen, 35-44 v)

e Kunnioittamalla kaikkia meita eri la8karintdita tekevia kollegoja, kaikkia tarvitaan osana meidan yhteisen
is@nmaamme hyvinvoinnin rakentamisessa. (nainen, 45-54 v)

e FEri ikdpolvien ja erikoisalojen keskindinen kunnioitus, turhien vastakkainasettelujen (esim. yksityissektori/julkinen
terv.huolto) valttaminen. (nainen, 55-65 v)

e Huonompaa kuin 1980-luvulla, eri alojen (erikois-) toistensa arvostaminen on huonontunut. (nainen, 55-65 v)

e Arvostavaa suhtautumista kollegoihin riippumatta heidéan erikoisalastaan tai tydpaikastaan. (nainen, 65-74 v)

Toisen tyon, toiminnan, valintojen, ratkaisujen arvostus ja kunnioitus,
arvostava ja kunnioittava yhteistyo, arvostava konsultointi

e Kollegiaalisuuden pitéisi olla arvostusta toisen 1a&karin tyétéa kohtaan. (mies, alle 35 v, ryhnma 1)

e Toisen ladkarin tyodn ja valintojen kunnioittaminen. (mies, alle 35 v ryhmaé 2)

e  FErilaisten tydtapojen kunnioittaminen ja avoin keskustelu. (mies, 35-44 v)

e Oman ja toisten tydn arvostamista. (mies, 35-44 v)

e Kollegan tydn arvostaminen, varsinkin sellaisen kollegan, jonka tydnkuva on erilainen kuin omani.
(mies, 45-54 V)

e Arvostaa omaa ty6taan ja tydnkuvaa, niin etté pystyy arvostamaan myds toisen tydtad/vastuualueita.
(mies, 45-54 v)

e Kollegan toiminnan arvostaminen, kun se on eettisesti kestavaa. (mies, 55-65 v)

e Toisen tydn arvostamista, sitd ettei vahatelld kollegaa, jos han on tehnyt parhaansa. Kollegan arvostamista
esim. konsultoitaessa eli ammatillisuutta. (nainen, alle 35 v)

e Muiden tydn arvostaminen ja kiireen keskellékin muiden huomioon ottaminen. (nainen, alle 35 v)

e Arvostetaan toisen ty6td, annetaan toisen tehda ty® rauhassa. (nainen, 35-44 v)

e Arvostetaan muiden perusteltuja ratkaisuja, vaikka itse ehka valitsisikin toisin. (nainen, 35-44 v)

e Toisen tydn arvostamista, mika nakyy "kontakti’-pinnoailla, esim. asialliset lahetteet, kommunikointi ja oman
osuuden hyva hoito toisen tydn helpottamiseksi. (nainen, 45-54 v)

e Toista kunnioittavaa yhteisty6ta, yhteisten tavoitteiden eteen toimimista. (nainen, 45-54 v)

e Sita, ettd kollegan tyota arvostetaan sekd omassa mieless, etta julkisesti - varsinkin potilaskontakteissa.
(nainen, 55-65 v)

e Toisen tyodn ja tyGtavan arvostaminen ja luottamus toiseen. (nainen, 55-65 v)
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Arvostava ja kunnioittava avoimuus, avunanto, keskustelu,
kuunteleminen, kaytds, suhtautuminen, vuorovaikutus,
mielipiteiden arvostus ja kunnioitus

Muiden ladkéarien mielipiteen ja ajankaytdn arvostamista. (mies, alle 35 v)
Kunnioittavaa suhtautumista toisiin ladkéareihin. (mies, 35-44 v)

Arvostetaan kollegan mielipiteitd ja ty6ta, mutta voidaan tarvittaessa puuttua niihin
potilaan edun niin vaatiessa. (mies, 35-44 v)

Hyvia kaytostapoja. Toisia kunnioittavaa kaytdsta. (mies, 45-54 v)

Kollegan mielipiteiden arvostusta ja tarvittaessa rakentavaa ohjausta. (mies, 55-65 v)
Kunnioittava kaytos kollegoita kohtaan. (nainen, alle 35 v)

Arvostava kohtelu konsultaatiotilanteessa. (nainen, alle 35 v)

Arvostavaa ja avointa suhtautumista kollegan tydhon ja persoonaan. (nainen, 45-54 v)
Kunnioittavaa, rehellistd, kuuntelevaa vuorovaikutusta kollegojen kanssa. (nainen, 55-65 v)
Kunnioittava avunanto ja yhteistyd. (nainen, 55-65 v)

Kunnioittava suhtautuminen kollegoihin, tasapuolisesti. (sp?, 65-74 v)

Arvostuksen puute, arvostuksen tai kunnioituksen
ansaitsemisen kriteerit

Ei kummoista, terveyskeskusla&kareitd ei varsinkaan nuorten 1a&kareiden keskuudessa arvosteta.
(nainen, 55-65 v)

Valitettavasti privaattipuolella helposti "mollataan” kilpailevan firman laékareité perusteetta. Yliopistotasolla ei
aina arvosteta perusterveydenhuollon ladkareita. (nainen, 45-54 v)

Hiipuva luonnonvara. Tk-laakarin arvostus hiipuu erikoislaakarin silmissa. Terveyskeskuksessa talvisodan
henki. Kestetaan, autetaan, periksi ei anneta. (mies, 55-65 v)

Kollegiaalisuus toimii mielestani melko huonosti yksityis-julkisen sektorin konsultaatioissa: nimenomaan
negatiivisena asenteellisuutena julkisen sektorin kollegalta yksityisen sektorin kollegaa kohtaan. Usein-
han, kuten minakin, 1&8karit voivat toimia samaan aikaan molemmilla sektoreilla ja ennen kaikkea potilaita
hoidetaan eli ihmisten karsimysté pyritdan vahentdmaan ja ennaltachkéisemaan. (nainen, 35-44 v)
Yksityissektorilla toimivat 1adkarit kokemukseni mukaan mielellaan nihiloivat ehka oman bisneksen
tukemiseksi. (nainen, 65-74 v)

Perusterveydenhuollon 1&akareihin suhtaudutaan kokemusteni perusteella erikoissairaanhoidossa etenkin
kirurgisten alojen osalta vahattelevasti, ylimielisesti. (mies, alle 35 v)

Terveyskeskusten ladkareita ei erikoissairaanhoidossa aina arvosteta, vaikka usein kyseessa on juuri
kaytanndn moniosaajia ja soveltavan hoidon hallitsevia kokeneita kollegoita joilla ei vain ole samanlaista
tukiyhteis6a ympaérilla. Tama on romuttamassa kollegiaalisuutta. (mies, 35-44 v)
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Luottamus kollegan tyohon ja ammattitaitoon, luottamuksellisuus

e Tyo6tovereiden arvostus ja luottamus puolin ja toisin, opastaminen ongelmatilanteissa ja potilastydssa.
(mies, alle 35 v)

e  Luottamus, rehellisyys, potilaiden ja yhteiskunnan terveyden vahvistaminen. (mies, 35-44 v)

e | uottamusta ja kunnioitusta kollegoihin, ehk& hieman rapissut menneista ajoista. (mies, 55-65 V)

e | uottamusta ja ymmartédmista. (mies, 55-65 v)

e | uottamuksellinen suhde muihin 1&akareihin, kyky antaa apua ja ottaa sitd vastaan silloin kun sité tarvitaan.
(mies, 65-74 v)

e Sen olemuksen ymmartaa vasta kun tydskentelee ei-ladkarikollegojen keskelld. Muualla ei tapaa samanlaista
automaattista vaitiolovelvollisuutta, luottamuksellisuutta ja toistensa kunnioittamista. (mies, 65-74 v)

e | uottamusta, tukea, arvostusta, ohjausta, rehellisyytta. (nainen, alle 35 v)

e Luottamus, toisten tydn arvostaminen, toisten tukeminen. (nainen, alle 35 v)

e Luottamusta, kollegan tydn arvostusta ja omien kokemusten ja erityisesti tiedon jakamista. (nainen, 35-44 v)

e Kollegiaalisuus luontainen tapa suhtautua tydtoveriin, luottamus kollegan toimintaan. (nainen, 35-44 v)

e | uottamus siihen, etté kollegat eivat ole laiskoja, eivat ahneita eivatka tyhmia, vaan yrittavat parhaansa
omasta tontistaan kasin edistaa terveytta. (nainen, 45-54 v)

e  Keskindista luottamusta ja asioista keskustelemista suoraan, ei selan takana. (nainen, 55-65 v)

e Ettd omaan tydhdn liittyvista kaikista asioista voi keskustella kollegojen kanssa luottamuksellisesti ja
turvallisesti potilaan parasta ajatellen. Etta yhdessé voimme kussakin tilanteessa miettid parhaita ratkaisuja ja
etté voin luottaa, ettd se mita sovitaan kollegojen kesken, pitda. (nainen, 65-74 v)

Rehellisyys, suoruus, totuudenmukaisuus; rehellinen vuorovaikutus,
kommunikaatio, kaytos, palaute, yhteistyo; asioiden sanominen
suoraan; totuudenmukainen informaatio

e Rehellisyys, kunnioitus, arvostus, suoruus. (mies, 45-54 v)

e Melkoisen rapistunut. Tuskin enda rehellisté kollegiaalisuutta onkaan. Nuoret eivat edes tieda mita se
tarkoittaa. (mies, 55-65 v ryhma 3)

e Rehellinen ja ymmartavainen asioiden kohtaaminen. (mies, 55-65 v)

e Rehellisyys, avoimuus, kannustavuus. (mies, 65-74 v)

e Rehellisyys ja toisen tydn arvostaminen, mutta myods toisen toiminnan epakohtiin puuttuminen. (mies, ika?)

e Rehellisyys puolin ja toisin ja ulkopudlisille. (nainen, alle 35 v)

e Rehellinen, avoin kommunikaatio ja konsultaatio myds kiireessa. (nainen, 35-44 v)

e Rehellisté ja avointa palautteen antamista ja vastaanottamista. (nainen, 35-44 v)

e Sita, ettd ongelmiin puututaan rehellisesti ja oikea-aikaisesti. (nainen, 35-44 v)

e Rehellisyys, ystavéllisyys, kohteliaisuus ja lojaalisuus kollegaa kohtaan. (nainen, 45-54 v)

e Keskelld kilpailua olla rehellinen ja arvostaa todellista osaamista. (nainen, 55-65 v)

e Rehellinen kanssak&ayminen, tukeminen ja keskustelua ongelmatilanteissa. (nainen, 55-65 v)

e Rehellisyytta, arvostusta, luottamusta, tukea. (nainen, 65-74 v)
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Avoimuus Yyleisesti

e Avoimuus, rehtiys, asioiden "l8pikuultavuus”. (mies, alle 35 v)

e Avoin lojaalius siten, ettei ongelmia/virheita kuitenkaan pyrita peittelemaan. (mies, 35-44 v)

e Rehellisyys, avoimuus, lapinakyvyys. (mies, 45-54 v)

e Avoimuus, luottamus. (mies, 55-65 V)

e Avoimuutta, yhteistydta, asioiden puheeksi ottoa. (nainen, alle 35 v)

e Avoimuus, rento tydilmapiiri seké toisen tukeminen ja suvaitsevaisuus ja ymmartavaisyys. (nainen, 35-44 v)
e Yhteisty6td, dialogia, avoimuutta. (nainen, 35-44 v)

e Avoimuutta, ennakkoluulottomuutta, toisen tydn arvostamista. (nainen, 35-44 v)

e Avoin ja rehellinen ongelmien/onnistumisten kasittely, my6s potilaan paras huomioon ottaen. (nainen, 45-54 v)
e Avoin, rakentava, kuunteleva. (nainen, 55-65 v)

e Kunnioittava avoimuus. (nainen, 65-74 v)

Avoin suhtautuminen, avoin asenne, keskinainen avoimuus

e Myonteinen, avoin asenne kollegaa kohtaan. (mies, 55-65 v)

e Keskindinen avoimuus ja rehellisyys. (mies, 65-74 v)

e Kollegoiden tydn arvostamista ja keskindista avoimuutta ja rehellisyytta. (mies, alle 35 v)

e Avoin tasa-arvoinen suhtautuminen. Henkilokohtaisen erilaisuuden hyvaksyminen. Rehellisyys ja luotettavuus.
(nainen, 35-44 v)

Avoin vuorovaikutus, avoin kanssakayminen

e Avointa kanssakaymista, luottamusta. (nainen, 35-44 v)

e Avoin, rehellinen vuorovaikutus ja kollegan tunteminen. (mies, 55-65 v)

e  Se on parhaimmillaan avointa vuorovaikutusta yli erikoisalojen. Kollegan tsemppausta ja tukemista.
Tiedon ja kokemuksen jakamista. (nainen, 35-44 v)

e Avointa vuorovaikutusta ja keskustelua terveydenhuollon ja hyvinvoinnin teemoista.
Toisten arvostamista ja moniarvoisuutta. (mies, 55-65 v)
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Avoin kommunikaatio, avoin keskustelu, avoin vuoropuhelu

Avoin keskusteluyhteys ja rakentava kritiikki. (mies, alle 35 v)

Avointa ja tasapuolista keskustelua tyohon liittyvista ja tydssa aina valilld vastaantulevista ongelmista.
(mies, 45-54 v)

Rehellinen, avoin keskusteluyhteys. (mies, 55-65 v)

Avointa keskustelua, mahdollisuutta jakaa yha enemman eriytynyttd osaamista kollegoiden kesken.
(nainen, alle 35 v)

Avointa keskustelua, ei syyllisen vaan syyn etsimista! (nainen, alle 35 v)

Kliinisessa tydssa avoin vuoropuhelu, kollegan tydn arvostaminen ja kunnioittaminen. (nainen, 35-44 v)
Avointa keskustelua ammattiin liittyvista asioista. (nainen, 35-44 v)

Avoin keskusteluyhteys ilman turhia raja-aitoja eri erikoisalojen valilla. (nainen, 45-54 v)

Avointa, rehellistd, ammatillista, rakentavaa keskustelua ja kollegoja arvostavaa keskinaista
vuorovaikutusta oman ammattikunnan, 1&a8karityon ja vaeston terveyden ja hyvinvoinnin edistadmiseksi ja
kehittdmiseksi. (nainen, 55-65 v)

Avoin yhteistyd, avoin palautteen antaminen,
avoimuus virheiden osalta

Rehellistd, avointa yhteisty6té ja palautetta. (mies, 55-65 V)

Avoimuus myos virheiden osalta. (mies, 55-65 v)

Avoin ja suoraselkainen rehti yhteisty, jossa kynnys olla yhteydessa on matala ja
jossa voi kysya myos tyhmié ja puhua virheistaan, jotka ahdistavat. (nainen, 45-54 v)

Avoin ilmapiiri, avoin yhteisollisyys, avoin tyotapa,
avoin tiedon vaihtaminen

Avoin ja salailematon ty6tapa. Avoimuus kysymyksille. (mies, alle 35 v)

Avoimen ilmapiirin luomista, jossa virheet ja vaikeatkin asiat voidaan keskustella rehellisesti. (nainen, alle 35 v)

Avoimuus uusille ehdotuksille. (nainen, 35-44 v)
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Tasa-arvo, tasavertaisuus, tasapuolisuus — sunhtautuminen, kohtelu,
ikarynmat, keskustelu, erikoisalat, yhteistyo

e Kollegoiden tulisi aina kohdella toisiaan tasa-arvoisina. (mies, alle 35 v)
e Tasa-arvoinen ja kunnioittava suhtautuminen hierarkian eri tasojen valilla. (mies, 35-44 v)
e Tasa-arvoinen, arvostava ja yhteistydhakuinen. (mies, 45-54 v)
e Tasavertaisuus ammattiasemasta riippumatta, yhteenkuuluvuuden tunne, helppo konsultointi. (mies, 55-65 v)
e Tasavertaisuutta kollegojen kesken. (mies, 65-74 v)
e Kollegiaalisuus on tasa-arvoa, toisen arvostamista ja auttamista. (nainen, alle 35 v)
e Kollegat ovat tasa-arvoisia iasta ja kokemuksesta riippumatta. (nainen, alle 35 v)
e Tasa-arvoa ja tasapuolisuutta. (nainen, 35-44 v)
e Hyvai ja tasavertaista kommunikointia. (nainen, 35-44 v)
e Tasa-arvoa ldékéariryhmien valilla. Tydskentelyd koko terveyspalvelujérjestelman yhteistyon eteen.
(nainen, 35-44 v)
e | d8karikollegoiden tukemista tasapuolisesti ja samoin kollegiaalisin periaattein riippumatta siit,
kuka palkanmaksaja on. (nainen, 45-54 v)
e Tasa-arvo tyopaikalla, kollegojen tydn arvostaminen. (nainen, 55-65 v)
e Tasa-arvo eri spesialiteettien kesken, hyva yhteistyo ja toisten kollegoiden arvostaminen. (nainen, 65-74 v)

Ymmartaminen

e Ymmarrys toisen la&karin tyéhon. Sellainen, jota muu vaesto ei pysty antamaan. (mies, alle 35 v)

e 2000-luvun kollegiaalisuutta olisi sektorit ylittava kollegiaalisuus, jossa ymmaérrettaisiin hiukan nopeammin
uutta ajattelua, eika jaatéisi omiin poteroihin. (mies, 35-44 V)

e |hmisyytta ja ymmartamista. Asettuminen toisen saappaisiin vaikealla hetkella. (mies, 45-54 v)

e Pitdd ymmartaa asioiden monimutkaisuus ja arvostaa kollegan pyrkimyksia. (mies, 55-65 v)

e Toisen tydn arvostamista, erilaisten tydtapojen ymmartamista. (nainen, alle 35 v)

e Joustavaa konsultointia eri alojen valilld ymmartéen, etta eri aloilla hallitaan eri asiat hyvin. (nainen, 35-44 v)

e Ymmarretdan se, ettd on erilaisia tapoja toimia ladkarina (esim. kaikki eivat halua péivystysvaltaiselle alalle).
(nainen, 35-44 v)

e Oppia ymmartamaan toisten kollegoiden erilaisia nakdkulmia. (nainen, 45-54 v)

e Ymmartdminen, etta tydssa joudumme tekemaan ratkaisuja hyvin erilaisissa tilanteissa. (nainen, 55-65 v)

e | Aakarien keskinaista avointa, rehellista, toinen toistaan myds ristiriitatilanteissa tukevaa ymmarrysta. (nainen,
55-65 v)

e Ymmartamista, valittdmistd, avunantoa, tietoa. (nainen, 65-74 v)

Suvaitsevaisuus

e Pirstaloituvan erikoisalakentan valinen suvaitsevaisuus. (mies, alle 35 v)

e Tilan antamista, avarakatseisuutta. (mies, 35-44 v)

e FErilaisuuden sietdminen. (nainen, 35-44 v)

e Avoimuus, suvaitsevaisuus, yhteenkuuluvuus. (nainen, 45-54 v)

e  FErilaisuuden suvaitseminen ja hyvaksyminen. (nainen, 45-54 v)

e FErilaisten mielipiteiden, arvojen suvaitseminen puolin ja toisin. (nainen, 55-65 v)
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Hyvaksynta

e Kaikkien meidan tietojen ja taitojen rajallisuuden hyvéksymista. Toisten kunnioittamista. (mies, 35-44 v)

e Kaikkien kollegojen hyvéksyminen tasa-arvoisina ladkaritydn harjoittajina. (mies, 55-65 v)

e Yleisesti kai hyvaksyvaa, ei-tuomitsevaa asennetta eri tahoilla toimivia 1dakareité kohtaan, jonka sitten toivoisi
nakyvan asiallisessa suhtautumisessa ja kiinnostuksessa/arvostuksessa muiden tydta ja osaamista kohtaan.
(nainen, alle 35 v)

e Hyvaksya ihmisten erilaisuus ja halu 16yta4 keinot parhaaseen tapaan edistaa potilaitten asioita.

e (nainen, 35-44 v)

e Kohtelias asenne. Erilaisuuden hyvaksyminen hoitopaatdksissa. (nainen, 35-44 v)

e FErilaisuuden ja kokemuksen arvostamista. Ymmarrys siita, etta kaikki olemme keskeneraisia ja
etta kukaan ei voi tietdé kaikkea. (nainen, 45-54 v)

e FErilaisuuden ja erilaisten nakdkantojen hyvaksymista, asioiden yhdessa tarkastelua. (nainen, 45-54 v)

e FErilaisten ihmisten hyvaksymista. Toisten tukemista ja kuuntelemista. (nainen, 55-65 v)

Ennakkoluulottomuus, avarakatseisuus

e Avarakatseisuus ammatinvalinnassa, esim. yksityinen vs. kunnallinen tai pth vs. esh.
Kaikki tarkeitd osa-alueita. (mies, 35-44 v)

e Hyvaa kollegiaalisuutta on hyva vuorovaikutus, asioiden yhdessa kehittaminen ja ongelmien
rakentava ratkaisu ennakkoluulottomasti. (mies, 45-54 v)

e Mielestani ladkarikunnan tulisi monipuolistua asenteidensa osalta ja avautua muuhun yhteiskuntaan. (nainen,
35-44 v)

e Ystavéllinen suhtautuminen, avunanto ja avarakatseisuus erilaisiin tapoihin tehda tyota. (nainen, 45-54 v)

e Avarakatseista ajattelua koko terveydenhuollon ja viime k&dessa potilaiden parhaaksi iiman yksisiimaista
oman erikoisalan resurssien ja etujen tuijottamista. (nainen, 55-65 v)

Eettisyys, suoraselkéaisyys, rohkeus

e | 48karin tulee uskaltaa hoitaa potilaita, eik& pyrkia siirtdmaan vastuuta kollegoille virheiden teon pelossa.
(mies, 35-44 v)

e Yhteisen niukkuuden eettisesti kestavaa jakamista. (mies, 55-65 V)

e Rohkeutta tarttua ilmeisiin kollegan tekemiin virheisiin tai kyseenalaisiin menettelyihin avoimesti,
mutta kunnioittavasti argumentoiden. (mies, 55-65 v)

e | &38karin osoittamaa korkeaa etiikkaa ja empaattisuutta potilaitaan ja kollegoitaan kohtaan. (mies, 65-74 v,
ryhna 4)

e  Seniorikollegoiden antamaa tukea nuoremmille erityisesti eettisissa kysymyksissé. (nainen, alle 35 v)

e Paneudutaan yhdessa asioihin, potilaan parhaaksi, myos eettisesti. (nainen, 45-54 v)

e Rohkeaa avoimuutta, mutta toista arvostaen. (35-44 v)

e Avun antamista ja saamista seka Kliinisissé etté eettisissa ja henkisisséd ongelmissa. (nainen, 65-74 v)

e Mahdollisuus sanoa rohkeasti oma mielipiteensa virka-asemasta tai tydsuhteen laadusta riippumatta.
(sp?, 45-54 v)
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Oikeudenmukaisuus

e Asiallisuus ja oikeudenmukaisuus kaikin puolin. (mies, 45-54 v)

e Yhteisten asioiden lapikaynti avoimesti ja oikeudenmukaisesti. (mies, 55-65 v)

e  Avoimuutta, oikeudenmukaisuutta, arvostamista. (mies, 55-65 v)

e Oikeudenmukaista kohtelua tyopaikalla. Jaetaan tydta tasaisesti kollegoiden valilla. (nainen, alle 35 v)
e | uottamus, oikeudenmukaisuus, pidetaan toistemme puolia. (nainen, alle 35 v)

e Oikeudenmukaisuus palkassa ja korvauksissa tehdysta tyosta ja vastuusta. (nainen, 45-54 v)

e Valistunutta, oikeudenmukaista, asiallista. (nainen, 45-54 v)

e Oikeudenmukaisuutta, arvostusta, auttamista. (nainen, 55-65 v)

e Kollegan kunnioitus ja tasa-arvoinen kohtelu sekd oikeudenmukainen kohtelu. (nainen, 65-74 v)

Epaitsekkyys

e Pyyteetdnta yhteisty6ta. (mies, alle 35 v)

e |tsekkyyden kaihtaminen, kollegan arvostaminen. (mies, 65-74 v)

e Toisten tukemista ja tarvittaessa epaitsekasta toimintaa. Yhteisvastuullisuutta. (mies, alle 35 v)
e Epaitsekkyys tydtehtavien jakamisessa. (mies, 55-65 V)

Ei arvostella/moitita/tuomita kollegaa tai ammattiyhmaa

e Kollegan mustamaalaaminen on pahasta. (mies, 35-44 v)

e |han samaa kuin 1900-luvun eli valtetaan sita kollegojen haukkumista oman egon/erikoisalan
ponkittamiseksi. (mies, 35-44 v)

e Fipuhuta toisesta tydorganisaatiosta "huhu- tai olettamus/asennepohijaisesti” huonosti,
vahattelevasti - varsinkaan potilaille-omaisille, muille alan ammattilaisille eika medialle. (mies, 45-54 v)

e Olla mollaamatta toisia lagkareita, toisten erikoisalojen 1&&kareiden péattelykykya ja diagnoosin tekoa.
(nainen, alle 35 v)

e | Aaakarit pitAvat yhta. Toisen mokista ei puhuta pahaa. (nainen, alle 35 v)

e Eipuhuta pahaa eikd mustamaalata lagkareitd, mutta tartutaan silti epakohtiin ja pyritddn ne oikaisemaan.
(nainen, 35-44 v)

e Edelleen hatkéahdyttaa kollegoiden haukkuminen (esim. nuorempien) oman ja toisten erikoisalojen valilla.
(nainen, 35-44 v)

e Eipuhuta pahaa kollegasta tai hanen tekemisistaan tai mitatdida hanen ratkaisujaan. (nainen, 35-44 v)

e FEitule puhua pahaa kollegoista tai kaivaa maata heidan jalkojensa alta, aivan riippumatta erikoisalasta
tai tydskentelypaikasta. (nainen, 45-54 v)

e Ei haukuta toisen ladkarin tekemia paatoksia, vaikka itse olisi tehnyt toisella tavalla. (nainen, 55-65 v)
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Bl moitita kollegaa selan takana, ei juoruilla

Kollegojen mollaaminen muille ei koskaan kanna kovin pitkélle, asiat pitda hoitaa suoraan tai tydpaikan tai
Laakariliton valittajan valityksella. (mies, 55-65 v)

Kritiikki rakentavasti, syyllistamatta ja henkildkohtaisesti (ei takanapéin ja maailmalle huutaen). (mies, 55-65 v)
Kollegasta ei puhuta pahaa selén takana vaan asiat ratkotaan kasvotusten. (nainen, alle 35 v)

Ei puhuta pahaa selan takana, ei levitella juoruja. (nainen, 35-44 v)

Apu, rakentava kritiikki, avoimuus, ei seldn takana puhuminen. (nainen, 35-44 v)

Kollegoista ei tulisi puhua pahaa selan takana. (nainen, 45-54 v)

Selan takana juoruilun ja kuppikuntailun valttaminen. (nainen, 45-54 v)

Ristiriitatilanteiden ja muiden ongelmien selvittdmista omassa ladkarikunnan siséisessa piirissa ja suoraan
sen tahon tai kollegan kanssa rehellisesti, mikali asian luonne ei muuta vaadi, eika selan takana tai ainakaan
julkisesti mediassa mustamaalaten ja asiaa repostellen. (nainen, 55-65 v)

Asiat selvitetdan lasné ollessa, ei puhuta pahaa muiden kollegojen seurassa "selan takana”. (nainen, 55-65 v)

Ei arvostella kollegaa julkisest

Kollegiaalisuutta on olla mitatdiméatta muun ladkarikunnan tyété julkisuudessa. (mies, alle 35 v)

Ei moitita julkisesti toisia l1a&kareita tai 1adkareiden yleisia toimintatapoja. (mies, 35-44 v)

Likapyykkia ei pesta julkisesti (pt kuullen, tiedotusvalineissa, somessa). (mies, 35-44 v)

Véltetaan kollegan julkista arvostelua. (mies, 45-54 v ryhma 3)

Ristiriitatilanteiden kasittely asianomaisten l1dakarien kesken eik& "repostelu mediassa”. (mies, 55-65 V)
Kollegiaalisuutta on mm. jattaa arvostelematta julkisesti entisen tydpaikan esimiesta, johtamista, tyotovereita
ja tydoloja. (mies, 55-65 v)

Pidetaan asiat asioina. Ristiriitatilanteessa kuunnellaan ensin kollegaa ennen kuin lahdetaan tuomitsemaan tai
julkisesti puimaan asioita. (nainen, alle 35 v)

Ei julkisesti moitita tai arvostella toista kollegaa. Ei pilkata tai juoruilla kollegasta. (nainen, 45-54 v)

Toisen kunnioittaminen, arvostaminen, ei julkista arvostelua, ei potilaiden kuullen arvostelua. (nainen, 55-65 v)

Ei moitita kollegaa potilaalle

Ep&onnistumisten suhteen ei avaudu potilaille eika halveeraa kollegaa potilaiden silmissa vaan pystyy
rakentavaan keskusteluun kollegan kanssa keskendan, tavoitteena oppia aikaisemmasta. (mies, alle 35 v)
Osata olla arvostelematta kollegan tyéta potilaan kuullen. (mies, 35-44 v)

Kollegaa ei moitita potilaalle "selan takana”. (mies, 45-54 v)

Ei moitita kollegoiden tekemisia potilaalle eika vaiteté etté vain minun toimet ovat oikeita. (mies, 55-65 v)
Kollegojen tydn arvostaminen niin, ettei sitd potilaiden kanssa vahatella. (mies, 55-65 v)

Ei nolata ja mitatoida kollegoiden tyéta potilaiden eiké julkisen sanan edessé. (mies, 65-74 V)

Ei mustamaalata kollegoita potilaille, jos ollaan eri mieltd heidan kanssaan, mutta tuodaan esille oma nakemys
perusteluineen. (nainen, alle 35 v)

Toista 1a8karid ei tule arvostella potilaalle tai muulle hoitohenkildkunnalle. (nainen, alle 35 v)

Ei arvostella kollegaa seléan takana saati julkisilla foorumeilla maallikoille esim. sosiaalisessa mediassa. Etenkin
potilaille tulisi kollegoista puhua arvostavaan savyyn vaikkei olisikaan samaa mielté néiden hoitopaatdsten
suhteen. (nainen, 35-44 v)

Arvostetaan kollegan mielipidetta potilaan hoidosta, eikd moitita potilaan kuullen omalaakarin (= tk-1a&karin)
toimintaa. (nainen, 45-54 v)

Ei lahde mukaan, jos potilas haukkuu toista 188karia. Ei myodskaan itse arvostele muiden 1a&kareiden toimintaa
potilaille. (nainen, 55-65 v)
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Puhutaan positivisesti kollegoista

e Puhutaan kollegoista positiiviseen sévyyn muille ladkareille ja potilaille. (nainen, 45-54 v)

e Toisen ladkarin tyon arvostamista ja sen kertomista niin potilaille kuin kollegoille. (nainen, alle 35 v)
e Eipuhuta pahaa selan takana, péainvastoin kehutaan. (mies, 45-54 v)

e Tuodaan esille kollegoiden hyvié puolia ja erikoisosaamista potilaille. (mies, 55-65 v)
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Empatia, myotatunto, myotaelaminen, toisen asemaan asettuminen

e Empaattisuus, ystavallisyys, kohteliaisuus, vastuun kanto silloinkin kun ei mene hyvin. (mies, 65-74 v)

e  Kuunteleminen, toisen asemaan asettuminen, ja keskindinen arvostus potilaan parhaaseen hoitoon yhdessa
pyrkiessa. (mies, alle 35 v)

e Myotatuntoisuus, me-henki. (mies, 35-44 v)

e Ammatillinen, myétaelava. (mies, 45-54 v)

e Empatia ja apu toiselle kollegalle. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus merkitsee kykya asettua taysin toisessa ymparistdssa ja tehtavassa toimivan kollegan
asemaan ja kykya ymmartaa yhteinen arvopohja. (mies, 35-44 v)

e  Sen pitdisi olla pyrkimysta toisen tilanteeseen samaistumiseen, mutta tuntuu silta,
etta todellisuudessa se on konsultaatiovastauksien saamista. (nainen, alle 35 v)

Hyvantanhtoisuus, armeliaisuus, Noyryys

e Hyvantahtoisuus. (mies, 65-74 V)

e Yha harvenevan joukon osoittamaa pitkamielisyytta ahneuden ja oman voiton pyyntien jatkaessa Laakariliiton
viitoittamalla tiella. (mies, 55-65 V)

e Positiivinen asenne, olemalla reilu ja hyvantahtoinen. (nainen, 35-44 v)

e Hyva tahto muita kohtaan ammattikunnassa, auttamista ja ongelmiin puuttumista. (nainen, 35-44 v)

e  Ammattitaidon arvostamista ja armeliaisuutta. (nainen, 45-54 v)

e Arvostaa, auttaa, armahtaa. (nainen, 55-65 v)

Inhimillisyys, hyvat inmissuhteet, inmissundetaidot

e |hmisena ja ihmisiksi olemista. (nainen, 55-65 v)

e Kaikkein tarkeda muistaa, etté ladkaritkin on ihmisia. (mies, alle 35 v)

e Kollegan inmiskéasityksesta riippuen hyvaa tai huonoa. (mies, 55-65 v)

e Normaalit hyvat ihmissuhteet. (mies, 55-65 v)

e Muistetaan, ettd kollega on ihminen ei pelkka laakari. (nainen, alle 35 v)

e |hmisyyttd ja toisista valittamista, joka kohdistuu kollegakuntaan ja jonka tavoitteena on seka kollegoitten,
potilaitten ettd ympéardivan yhteiskunnan hyvinvointi. (nainen, 35-44 v)

e Suhtaudutaan kollegaan inmisena ja tuetaan toisiamme yhteisen hyvan (ratkaisun/tuloksen) saavuttamiseksi.
(nainen, 45-54 v)

e Pyrkimys I6ytaa toisesta ihminen eika arvottaa toista erikoistumisalan tai aseman mukaan. (nainen, 45-54 v)

e Hupeneva luonnonvara erikoistumisen ja erilaistumisen humaania nakékulmaa kapeuttavan
vaikutuksen takia. (mies, 65-74 v)
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Positiivinen, rakentava suntautuminen, tasapainoisuus, tervehenkisyys

e Rakentavaa vuorovaikutusta hyvassa hengessa. (mies, alle 35 v)

e Terveessd hengessa asioista keskustelu. (mies, 35-44 v)

e Positiivinen tuki terveydenhuollon myllerryksessa. (mies, 35-44 v)

e Positiivinen, rakentava, ohjaava, ongelmat ratkaiseva suhtautuminen. (mies, 55-65 v)

e Ongelmiin puuttumista rakentavasti. (nainen, alle 35 v)

e Kollegiaalisuus nékyy arjessa rakentavana yhteistyona ja konsultointina. (nainen, 35-44 v)

e Positiivista ja kannustavaa asennetta seka sen ymmartamista, etté eri erikoisalat hallitsevat eri asiat ja
yhteispelid tarvitaan. (nainen, 35-44 v)

e Toisten tukemista mydnteisesti, yhteistydta, toisen tydn arvostusta. (nainen, 45-54 v, ryhna 3)

e Tasapainoinen ja terve vuorovaikutus seka kollegan arvostaminen. (nainen, 55-65 v)

e Kyky selviytya konflikteista rakentavasti. (nainen, 65-74 v)

Lojaalisuus, yhteisymmarrys

e Kai samaa kuin aiemminkin. Lojaaliutta kohtuuden rajoissa. (mies, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus on yksittaisesta laakarista l1ahteva suopea suhtautuminen toisiin kollegoihin,
mestari-oppipoika suhteen yllapitaminen. (nainen, alle 35 v)

e Vastavuoroinen lojaalisuus ja luottamus. (nainen, 45-54 v)

e Yksityisen tydnantajan palveluksessa olevan tydntekijan lojaalisuus saman tydpaikan julkisen puolen
kollegoja kohtaan ja péainvastoin. (nainen, 45-54 v)

e Eri erikoisalojen ja erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon 18&kéareiden yhteisymmarrysta,
raja-aitojen rikkomista potilaan parhaaksi. (nainen, alle 35 v)

e Pidan kollegiaalisuutta hopd-hdpdna. Kyseessa sama lojaali kunnioitus mitd pitéisi osoittaa kaikille
kanssaihmisille. (nainen, 35-44 v)

Solidaarisuus, yhta pitdminen, toistensa puolien pitaminen

e Kollegoiden puolien pitdminen ja muiden kollegoiden, erityisesti nuorien, konsultointi ja kuunteleminen.
(mies, alle 35 v)

e Pelataan omaan pussiin, ei myonnetd omia virheita ja heikkouksia, ei arvosteta potilaita,
ei tunneta solidaarisuutta yhteiskuntaa kohtaan. (mies, 35-44 v)

e Pidetaédn yhdessa paa kylmana medikalisaation ja median (osin asiattoman) paineen alla. (mies, 35-44 v)

e Pidetaén yhta. Ei kaiveta maata kollegan jalkojen alta. Ei kritisoida hoitolinjoja. (mies, 45-54 v)

e Tunne ja tieto siitd, ettd tama tydyhteisd seisoisi takanani (tai kaantaen, seisoisin itse tydkaverini takana tai
jopa edessd), jos jotakin "ikavaa” (suhteessa hallintoon, potilaaseen, mediaan, jne.) tapahtuisi.
(nainen, alle 35 v)

e Kiperissé tilanteissa samalla puolen seisomista. (nainen, alle 35 v)

e Pidetaén tasapuolisesti kaikkien ladkareiden puolia. (nainen, 35-44 v)

e  Solidaarisuutta, kykya ottaa akateemisena ammattikuntana yhteiskunnallista vastuuta kovan muutoksen
edessa. (nainen, 35-44 v)

e Asioita katsotaan ladkarikoulutuksen ja -kokemuksen linssin 18pi ja 1a8karit pitavat yhta em. pohjalta.
(nainen, 45-54 v)

e Kannustetaan ja tuetaan kollegoita. Ollaan heidan puolellaan tydyhteisdssa ja yhteiskunnassa.
(nainen, 55-65 v)

e Kollegan osaamisen arvostusta ja kunnioittamista ja kollegan puolustamista, mik&li ala-arvoista arvostelua
esiintyy olipa oma mielipide vaikka paljonkin eridva. (nainen, 65-74 v)

e  Se on solidaarisuutta ja auttamishalua oman ammattikunnan keskuudessa. (nainen, 65-74 v)
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Yhteenkuuluvuus, me-henki, samassa veneessa oleminen

e Tunne yhteiseen professioon kuulumisesta. (mies, 45-54 v)

e Tunne siita, ettd kuuluu johonkin. (mies, 55-65 V)

e Kollegoitten vélisesta kanssakaymisestéa nouseva yhteenkuuluvuuden tunne. (mies, 65-74 v)

e Me-hengen yllapitdminen ja siihen liittyvat asiat. (nainen, 45-54 v)

e Pelkaan (joidenkin kokemusten perusteella) sen olevan me-henked, jossa me ollaan hyvia ja
muut huonoja. (nainen, 55-65 V)

e Yhteenkuuluvuutta, tydn ja ammatin tuomien ilojen ja surujen jakamista, kollegan ymmartamista ja
kunnioittamista. (nainen, alle 35 v)

e Etta tunnemme kuuluvamme yhteiseen porukkaan, jotka ymmarramme toisiamme. (nainen, 35-44 v)

Reiluus, rehtiys

e Reiluus ja asiallisuus. (mies, 55-65 v)

e Reilua ja rehellista kaytosta ja auttamista pyydettaessa, joskus pyytaméattéakin. (nainen, alle 35 v)

e QOlla kollegan puolella reilulla tavalla. HoIm&ilyyn ja koheltamiseen pitéisi puuttua, mutta se on vaikeaa.
(nainen, alle 35 v)

e Tehdaan tyot reilussa hengessa. (nainen, 35-44 v)

e Reilu ja rehti muita laékareitd kohtaan, auttaa ja neuvoo tarvittaessa toisia, pois kateus. (nainen, 65-74 v)

e Reilu ja tosiasioihin perustuva keskinainen kilpailu viroista tai tydpaikoista. (mies, 65-74 v)

e Uskon, etté se on sitd samaa, mitéa se on ollut koko 30-40 v aikana. Kollegat ovat reiluja toisilleen, ovat
samassa rintamassa, ymmartavat toisiaan, koska tajuavat mita se ladkarin tyo ja rooli on. (nainen, 55-65 v)

e On sama kuin ennenkin. Asenne kollegaa kohtaan. Valmius auttaa ammatillisesti, reiluus myds tuntemattomia
kollegoita kohtaan. (nainen, 55-65 v)

Ystavyys, toveruus, toverillisuus

e Kollegasi on ystavasi. (mies, alle 35 v)

e Tuetaan kollegaa ja jos persoonat sopii yhteen, ollaan ystavia. (mies, 35-44 v)

e Parhaat ystavani ovat kollegoita. Silti nayttaa tietty itsekkyys, pateminen, toisten aliarvioiminen ja
jopa ahneus valtaavan alaa. (mies, 55-65 v)

e Toveruus ja yhteisty® ladkareiden kesken. (mies, 65-74 v)

*  Monien erikoistuvien kesken meilld on I1ammin ja tiivis ystavyyssuhde kollegasuhteen lisaksi!
Nama suhteet ovat muodostuneet tydtoveruuden pohjalta. Voiko enempaa toivoa? (nainen, alle 35 v)

e Ystavyyttd ja avunantoa. (nainen, 55-65 v)

e Yhteistyd, toverillisuus, auttaminen, tiedon jakaminen. (nainen, 65-74 v)
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Tyotoveruus, tydkaveruus, kumppanuus

e Kollega on tydkaveri; kollegat tukevat toisiaan ammatillisesti seka kiinteimmisséa tydyhteisdissd muutenkin.
(mies, 35-44 v)
e Tyotoverin asiallinen kohtelu, huomaavaisuus ja arvostus. (mies, 55-65 v)
e Tydtoverin arvostaminen, erilaisuuden hyvaksyminen, mutta virheisiin puuttuminen.
Tytoverin kuunteleminen luottamuksellisesti ja sosiaalisesti akliivisesti. (mies, 65-74 v)
e Tydkaverin huomioon ottaminen tdissé. Omista eduista joustaminen tydkaverin eduksi. (nainen, alle 35 v)
e Ammatillista yhteenkuuluvuutta - kollega on "enemman kuin tydkaveri” tydyhteison sisallé. (nainen, 35-44 v)
e TyGtoverien tydn ja persoonan arvostusta. (nainen, 35-44 v)
e Sama kuin ennenkin eli tydtoverin huomioon ottaminen, kunnioittaminen, auttaminen. (nainen, 45-54 v)
e Tyodtoverin kuunteleminen, auttaminen tarvittaessa, kunnioittaminen. (nainen, 55-65 v)
e Ty6tovereiden kanssa yhteistydsséa toimiminen, auttaminen, kannustaminen. (nainen, 55-65 v)

Kaytos, kaytostavat

e Ystavéllisyytta, kéaytdstapoja, kollegan tydn huomioon ottamista. (mies, alle 35 v)

e [ &8karikunnan yhteisen edun ajamista omalla kayttaytymiselldéan. (mies, alle 35 v)

e Hyvai kaytdsta tydtovereita ja yhteistydtahoja kohtaan. (nainen, alle 35 v)

e Asiallinen ja arvostava kayttaytyminen sekd nuorempia ettd vanhempia kollegoja kohtaan.
Hyva ja asiallinen kayttaytyminen muita ammattiryhmia kohtaan. (nainen, 35-44 v)

e Hyvia kaytdstapoja ja yhteishenkea. (nainen, 35-44 v)

e Yhteisty0, joustavuus ja ystavallisyys. Hyvat kaytostavat kunniaan! (nainen, 45-54 v)

e Hyvai kaytdsta, kollegan auttamista ja arvostamista. (nainen, 55-65 v)

Kohteliaisuus, huomaavaisuus

e Tavanomaista kohteliaisuutta. (mies, 55-65 V)

e Kohteliaisuus toisia laékareitd kohtaan. (nainen, alle 35 v)

e Kohtelias/huomaavainen kaytos. (nainen, 35-44 v)

e Avointa, kohteliasta kommunikaatiota. (nainen, 45-54 v)

e Kollegan asiallinen ja huomaavainen kohtelu kaikissa tilanteissa. (nainen, 55-65 v)

e Puuttuminen epékohtiin kohteliaasti ja hyvassa hengessa. (mies, alle 35 v)

e Asiallista, diplomaattista, oikea-aikaista kohteliasta viestintad. (mies, 45-54 v)

e |tse pyrin kayttaytymaan kohteliaasti seké kollegoja ettd muita ihmisid kohtaan ja
tatd toivon muiltakin. (mies, 55-65 v)
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Ystavallisyys, hienotunteisuus

e Mahdollisimman ystavallinen suhtautuminen ja toimintamalli konfl.tilanteissa. (mies, alle 35 v)

e Mielestani kollegiaalisuuden perusta on sama kuin aiemminkin; arvostava ja ystavallinen suhtautuminen
saman alan ammattilaisiin. Tahan liittyy vahvasti se, etta osataan/viitsitaan ajatella asioita myds oman
erikoisalan tai toimipaikan nakovinkkelin ulkopuolelta. (mies, 35-44 v)

e Asiallista suhtautumista, normaalia kohteliaisuutta ja ystavéllista kaytosté, toisten ammattitaidon arvostamista.
(mies, 45-54 V)

e Tybasioissa arvostava hienovarainen suhtautuminen, jolloin voi ikavétkin asiat ottaa puheeksi. (mies, 55-65 v)

e Ystavallinen konsultointi erikoisalat ylittavasti. (mies, 65-74 v)

e QOllaan ystavallisid, rauhallisia ja asiallisia, tarvittaessa opetetaan ja neuvotaan rauhassa. (nainen, alle 35 v)

e Ystavdllinen ja asiallinen kaytos kaikkia kohtaan. Avun anto, ymmartaminen. (nainen, alle 35 v)

e Arvostavaa ja ystavallistd suhtautumista neuvon kysymiseen toissé tai konsultoidessa. (nainen, 35-44 v)

e Tarvittaessa hyva kollega my®s osaa puuttua toisen ongelmiin hienotunteisesti. (nainen, 35-44 v)

e Arvostavaa ja ystavallistd kaytost4, jolla ei pyritd nostamaan itse& muiden ylapuolelle. (nainen, 45-54 v)

e Ystavdllisyys ja asiallinen kohtelu 2000-luvulla jd&méassa historiaan, kun kaikki painii hoitotakuun kanssa
ylitySllistettyina ja uupuneina. (nainen, 55-65 v)

e Ty&toveruutta, avunantoa, apua, ja hienotunteisuutta. (nainen, 65-74 v)

e  Suyorat ystavalliset puhevalit, tuki vaikeissa tilanteissa, valmius antaa konsultaatiota,
oppia yhdessa virheista. (sp?, 45-54 v)

Joustavuus, helppous

e Joustava ja arvostava asenne kanssaihmista kohtaan. (mies, alle 35 v)

e Yhteisten hoitoperiaatteiden luomista ja niista joustavasti kiinnipitdmista. (mies, 35-44 v)

e Tyotilanteissa joustaminen, konsultaation helppous. (mies, 55-65 v)

e Saumaton yhteisty®. (mies, 65-74 V)

e Ymmarretdan, ettd inmiset tekevat samaa ty6ta eri rytmilld ja suodaan siihen mahdollisuudet.
(nainen, alle 35 v)

e Sujuvaa yhteistydta, konsultointia, "kaveria ei jateta”. (nainen, alle 35 v)

e Sujuva yhteisty0 ja konsultaatio perusterv.huollon ja esh:n valilla. (nainen, 35-44 v)

e Epdvirallinen, suora, helppo ja ystavéllinen konsultointi rehellisin vastauksin iiman ylimielista sévya.
(nainen, 35-44 v)

e Toimitaan joustavasti vaikka hallintorajat vaikeuttavat. (nainen, 35-44 v)

e Helpot konsultaatiot, tarvittaessa helppo avunsaanti tydssa. (nainen, 45-54 v)

e Joustavuus tydyhteisdssa. (nainen, 45-54 v)
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Kohtelu, asiallisuus

e Asiallinen yhteisty ja toisen tyén kunnioittaminen. (mies, alle 35 v)
e Kayttaytya kollegoita kohtaan tilanteesta riippumatta asiallisesti toista kunnioittaen. (mies, 35-44 v)
e Ammatillista asiallisuutta. (mies, 35-44 v)
e Henkildkohtaisuuksiin ei koskaan saa menna, asiat asioina asiallisesti. (mies, 55-65 V)
e Asiallisuus kollegoita kohtaan. (mies, 55-65 v)
e Asiallinen suhtautuminen kollegan ammattiosaamiseen. (mies, 65-74 v)
e Kohdellaan muita asiallisesti, vaikka oltaisiinkin eri mielta, eik& peitella ongelmia,
vaan tarjotaan apua. (nainen alle 35 v)
e Asiallista suhtautumista kollegaan tdman kokemustasosta ja ndkemyksista riippumatta. (nainen, alle 35 v)
e Hyva kohtelu, tasapuolisuus, rehellisyys, epaitsekkyys. (nainen, 35-44 v)
e Asiallinen suhtautuminen konsultointiin. (nainen, 35-44 v)
e Asiallista kohtelua kaikissa tilanteissa. (nainen, 35-44 v)
e Asialliset vastaukset konsultaatioihin, toisten alojen ladkéareiden arvostus. (nainen, 45-54 v)
e Pulmallisista potilastapauksista nakékulmien kiihkoton jakaminen ja kollegoiden tukeminen. (nainen, 55-65 v)

Kohtele kuten toivoisit itseasi konhdeltavan

e Kohtele kollegaasi kuten itse haluaisit tulla kohdelluksi. (mies, 45-54 v)

e Kohtele kollegaa niin kuin haluaisit itsedsi kohdeltavan. (nainen, alle 35 v)

e  Kohtele kollegaa kuten toivoisit itsedsi kohdeltavan. 2000-luku ei ole syy jattad hyvatapaisuutta.
(nainen, 45-54 v)

e Avunanto, toisen huomioon ottaminen, hyvat kaytostavat, etta kohtelee toista kuten haluaisi itsedan
kohdeltavan. (nainen, 55-65 v)

e Kohtele muita niin kuin haluat itse tulla kohdelluksi. (nainen, 55-65 v)
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Auttaminen, avunanto, auttamishalu, avun pyytaminen,
antaminen, saaminen, tarjoaminen,
auttaminen ammattiasioissa, kaytannon tyossa

e Anna kollegalle apua hanen sita pyytéaessaan. (mies, alle 35 v)

e Autetaan, kun pyydetaan tai huomataan avun tarve. Voi olla potilasasia tai kollegan oma asia. (mies, 45-54 v)

e Toinen toistensa auttaminen tydss&, niin vanhempi nuorempiaan kuin painvastoinkin. (mies, 55-65 v)

e Avun pyyteetdnta tarjoamista. (mies, 55-65 V)

e Autetaan, kun pyydetaan tai kun auttamistarve on iimeinen. (mies, 65-74 v)

e Autetaan kollegaa, ei jatetd ongelmien kanssa yksin. (nainen, alle 35 v)

e Auttavaisuutta kollegojen kesken. (nainen, alle 35 v)

e Avun pyytamista ja tarjoamista. (nainen, 35-44 v)

e Kollegoiden auttaminen ja neuvojen saaminen itse vastavuoroisesti. (nainen, 35-44 v)

e  Pyritddn auttamaan toisia, eika pimittdmaan osaamistaan vain itsellé. (nainen, 45-54 v)

e Tarjotaan apua, jos ndyttaa kollegalla olevan ongelmia. (nainen, 45-54 v)

e Kollegan auttaminen ja tukeminen omien voimavarojen, kykyjen seka tietotaitojen puitteissa mahdollisimman
tehokkaasti ja avoimesti samalta laht6viivalta kasin. (nainen, 55-65 v)

e Molemminpuolinen avunanto. (nainen, 55-65 v)

e Avun pyytdminen ja antaminen kollegoiden kesken. (nainen, 65-74 v)

Tukeminen, hoitopaatosten tukeminen, tuki hyvina ja huonoina hetkina

e Tukea kollegaa niin ihmisena kuin kollegana eldman eri tilanteissa. (mies, 35-44 v)

e Kollegojen valista tukea ja luottamusta. (mies, 35-44 v)

e Kyky ndhdé omaa ja kollegan tuen, avun tarvetta. (mies, 45-54 v)

e Kollegojen tukeminen hyvan ladkarintydn tekemisessa (konsultaatiot, nuorempien kollegojen ohjaus).
(mies, 55-65 v)

e Toisen tukemista pyyteettémasti. (mies, 65-74 v)

e Toistemme tukemista l1a&karin jaksamisen ja potilaan hyvan hoidon edistdmiseksi. (nainen, alle 35 v)

e Toimimista tydyhteisdssé, jossa kollegat tukevat toinen toisiaan eivatka puukota selkaan. (nainen, 35-44 v)

e Kollegan tukeminen tietotulvan ja vaatimusten keskella. (nainen, 35-44 v)

e Tukea ladkarin yha haastavammaksi kdyneessa tydssa, tiedon jakamista ja yhdesséa tekemista.
(nainen, 35-44 v)

e Tuetaan kollegaa niin my&ta- kuin vastamaessa, annetaan positiivista palautetta ja
tarvittaessa tartutaan rakentavasti ongelmiin. (nainen, 45-54 v)

e Kollegaan tulisi voida tukeutua ja haneen luottaa kaikissa tydasioissa. (nainen, 45-54 v)

e Tukea, ohjata, mydtavaikuttaa kollegan hyvaan laékarintydhon. (nainen, 45-54 v)

e Tukijulkisesti ja yksityisesti. (nainen, 55-65 v)

e Saada toisten kollegoiden ammatillista tukea padmaarana potilaan paras. (nainen, 55-65 v)
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Kannustaminen

e Kollegan kannustava tuki, syyllistamattomyys ja toisaalta salailun valttdminen virhetilanteissa.
(mies, 35-44 v)

e Rakentava tydyhteis® jossa tuetaan toisia, kannustetaan ja arvostetaan. (mies, 45-54 v)

e Kollegan tukeminen ja kannustaminen. (mies, 55-65 v)

e Kannustava asenne, kunnioitus toisen tydta kohtaan. (nainen, alle 35 v)

e Tukemista, kannustamista, yhteisty6ta. (nainen, alle 35 v)

e Toistemme kannustamista ammatin/tyéelaméan suhteen, ystavallisyytta konsultaatiotilanteissa.
(nainen, 35-44 v)

e Kannustavaa ja toisen osaamista arvostavaa suhtautumista. (nainen, 35-44 v)

e Tukemista, kannustusta, kohteliaisuutta. (nainen, 45-54 v)

e Kannustetaan, tuetaan ja autetaan kollegaa tydsséan onnistumisessa, vastavuoroisesti. (nainen, 55-65 v)

Vertaistuki

e Vertaistuki tydssa jaksamisessa. (nainen, alle 35 v)

e Vaikeiden kokemusten jakamista ja vertaistukea, tydssa jaksamisen tukemista.
(nainen, 35-44 v)

e Arkipaivan vertaistukea. (nainen, 45-54 v)

e  Sjtd samaa kuin ennenkin. Vertaistukea, yhteenkuuluvuutta, hyvia kaytdstapoja kaikissa tilanteissa.
(nainen, 55-65 v)
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Huomioon ottaminen

e Muiden huomioon ottaminen tdissa ja muiden tydn arvostaminen. (mies, alle 35 v)

e Anonyymin ja monella tapaa erilaisen kollegan huomioon ottamista konsultoidessa/vastatessa. (mies, 35-44 v)

e Samaa kuin ennenkin, kollegan kunnioittamista, huomioon ottamista ja opiksi ottamista. (mies, 45-54 v)

e Tydtovereiden positiivista huomioon ottamista kokonaisvaltaisesti. (mies, 65-74 v)

e Toisten huomioon ottaminen ja kuuntelu seké auttaminen sita pyydettdessa. (nainen, alle 35 v)

e (Otetaan huomioon kollegan tarpeet ja tuetaan kollegaa. (nainen, alle 35 v)

e Kollegan huomioon ottamista ja arvostamista. (nainen, 35-44 v)

e Toisen huomioon ottamista, arvostamista ja tarvittaessa avun tarjoamista. (nainen, 35-44 v)

e Heikompi kuin aikaisemmin, parannettavaa olisi kollegan kunnioittaminen, huomioon ottaminen.
(nainen, 55-65 v)

e Kollegoiden huomioon ottaminen ja kuunteleminen, auttaminen tarpeessa. (nainen, 65-74 v)

Valittaminen

e Yhdessé tekemista ja toisista valittamista. Ei kai ole muuttunut mihinkaan? (mies, alle 35 v)
e \Valittamista, tukemista, arvostusta. (mies, alle 35 v)

e Aitoa valittdmista. (mies, 45-54 v)

e Aktiivinen valittdminen, hienovarainen tuki ja rohkaisu. (mies, 55-65 v)

e Vilittamista ja kannustamista. (mies, 65-74 v)

e Kollegoista valittamista. (nainen, alle 35 v)

e \Valittamista, puuttumista, opettamista. (nainen, 35-44 v)

e Tybtoverista vélittdmista, kuuntelemista, tydtoverin tekemien paatodsten arvostamista. (nainen, 35-44 v)
e Toisista kollegoista valittéminen. (nainen, 45-54 v)

e Kollegasta valittamistd, hyvassa ja pahassa. (nainen, 55-65 v)

e Toisesta valittamista. (nainen, 55-65 v)

Kiinnostus ja kollegan tunteminen

e Kiinnostus kollegan tyohdn. (mies, 55-65 v)

e Yksilon arvostus, kokonaisvaltainen kiinnostus toisesta, huolenpito. (nainen, alle 35 v)

e Aito kiinnostus tytkaverin asioihin ja ajan antaminen pulmatilanteissa. (nainen, 35-44 v)

e Yhdessé ongelmapotilaiden pohdiskelua, myds kiinnostus kollegoista inmisina. (nainen, 35-44 v)

e Kuunnella, olla kiinnostunut kollegasta, asioiden diskutointi. (nainen, 45-54 v)

e Kiinnostusta ja arvostusta kollegan ty6ta, ammattitaitoa ja persoonaa kohtaan. (nainen, 45-54 v)

e  Ammatissa toimitaan monilla sektoreilla, ollaan kiinnostuneita toisen tydta kohtaan ja arvostetaan sita.
(nainen, 55-65 v)

* |ntresse for den andras arbete, respekt, konstruktiv kritik, dppenhet,
Onskan att inte skada. (nainen, 65-74 v)
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Kuunteleminen

Kollegoiden kuuntelu, mielipiteiden vaihto ja valittdminen. (mies, alle 35 v)

Kuunnellaan ikédantyvan kollegan eldmankokemuksen tuomaa viisautta. (mies, 45-54 v)

Olla kuulolla kollegojen huolille. (mies, 55-65 v)

Kuuntelua, arvostavaa ymmartamysta. (mies, 55-65 v)

Aitoa kuuntelemista ja tuen antamista. Kollegan hyvinvointiin huomion kiinnittdmista. (nainen, alle 35 v)
Kuunteleminen, ajan antaminen, konsultoinnin helppous, huomioon ottaminen, tukeminen,

taustalla seisominen. (nainen, alle 35 v)

Tukeminen ja kuunteleminen tydn ollessa haastavaa. (nainen, 35-44 v)

Toisen laakarin huolien kuuntelemista, liittyivat ne sitten tydhon tai yksityiselamaan. (nainen, 35-44 v)
Avoin kuuntelu, rinnalla kulkeminen. (nainen, 45-54 v)

Ihmisena kuuntelemista, ymmartamista, tukemista. (nainen, 55-65 v)

Kollegan kuulemista ja arvostusta, rehellistd kohtaamista; hyvia kéytdstapoja. (nainen, 65-74 v)

Huolehtiminen, kaveria ei jateta

Kollegoista tulisi pitd& huolta. (mies, 35-44 v)

Rakentavaan kollegiaalisuuteen kuuluu toisen l&dakarin tukeminen ja auttaminen kaikissa tilanteissa
"kaveria ei jatetd” periaatteella. (mies, 35-44 v)

Ammattikunnan siséisté yhteenkuuluvuutta ja "kavereista”/kollegoista huolehtimista. (mies, 35-44 v)
TyOkaveria ei jateta olipa ladkari tai muu tydntekija. (mies, 45-54 v)

Pidetaan huolta ja arvostetaan kaikkia kollegoja. (mies, 55-65 V)

Informaation jakamista se on ainakin ladkariyhteisdn puolelta, myds yhteyden pitdmista toisiin 1&&kareihin.
Kenenk&an ei pitaisi tuntea olevansa yksin eikd mydskaan, etté voi tehda toisten mielipiteista riippumatta
ihan mita vaan. (mies, 55-65 v)

Arvostavaa suhtautumista, huolenpitoa ja sparrausta, auttamista puolin ja toisin. (nainen, alle 35 v)
Tukea kollegaa vaativassa ammatissamme; osoittaa arvostusta ja toisaalta kantaa vastuuta kollegan
hyvinvoinnistal (nainen, 35-44 v)

Kollegan kunnioittamista, kuuntelua, arvostusta, vélittamista, huolenpitoa tarvittaessa, auttamista,

ajan antamista. (nainen, 45-54 v)

Huolen pitdminen kollegoistaan, helppo lahestyttavyys. (nainen, 55-65 v)

Jaksaminen, tyohyvinvointi

°

Sita ettd aidosti valitetaan kollegoiden hyvinvoinnista ja tydsséa jaksamisesta. (mies, alle 35 v)

Toisen jaksamiseen ja tydkykyyn/ sen alenemaan puuttuminen. (mies, 35-44 v)

Ladkarin ammattiin vahvasti littyvan jatkuvan onnistumispakon, taydellisyyden vaatimuksen, horjumattoman
jaksamisen aiheuttamien paineiden jakaminen ja kevent&dminen, vaajadmattdmien virheidenkin ymmartaminen.
(mies, 45-54 v)

Antaa korjaavaa palautetta ja tukea epavarmaa kollegaa ammatissaan seka ihmisena. Rohkaista pitamaan
parempaa huolta itsestéaan. (mies, 55-65 v)

Ty6ssa jaksamiseen tuki konsultoinnin, haastavista tydtilanteista jakamisen ja joustamisen muodossa.
Joustaminen = sovitellaan tyétehtavia ja loma-aikoja siten, etta kaikki jaksaa. (nainen, alle 35 v)

Puututaan henkilbkohtaisesti asiaan, jos kollegan tydssdjaksaminen nayttdd huonolta. Tuetaan toisten tydssa
jaksamista kunnioittaen kollegan mahdollisesti erilaisia persoonallisia tydskentelytapoja ja erilaisia voimavaroja
toimia ty6ssé. (nainen, alle 35 v)

Auttamista ammatin henkisen kuorman kantamisessa yhta lailla kuin potilaan ongelmissa. (nainen, alle 35 v)
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Tata tyota voi tehda otsa kurtussa ja stressaantuneena, tai rauhallisesti ymparistéa havainnoiden ja
vastoinkaymisiin kuivakkaalla huumorilla suhtautuen. (nainen, 35-44 v)

Tybssa jaksamiseen ja viihtymiseen tahtaavat toimet. (nainen, 45-54 v)

Neuvon tai avun antaminen sité kysyttaessa (toisaalta ei kuitenkaan sellainen venyminen, ettd oma jaksaminen
vaarantuu). Pitad nahda kokonaisuus, joskus venyttava, koska seuraavalla kerralla joku muu voi joutua
venymaan sinun vuoksesi. (nainen, 55-65 v)

Tyokyky, henkildokohtaiset ongelmat, puuttuminen ongelmiin,
sairastuminen, hoitoonohjaus

Otetaan myds kollegan kanssa esille, mikali heraé epaily esim. hanen tydkykynséa heikkenemisesta.

(mies, alle 35 V)

Kollegan tukeminen ja auttaminen, tarvittaessa hoitoonohjaus. (mies, 35-44 v)

Vélitetdan toisistamme niin paljon, ettéd kannustamme kollegaa hakeutumaan tarvittaessa koulutukseen
-tydnohjaukseen -tai hoitoon -kuntoutukseen. (mies, 45-54 v)

Ammatillista auttamista seka tyo- ett& henkilbkohtaisissa ongelmissa. (mies, 55-65 v)

Kollegan auttaminen tdman omissa terveysongelmissa. (mies, 65-74 v)

Puuttuminen kollegan toimiin, jos esim. paihdeongelma tai potilasturvallisuutta vaarantava ote.

(nainen, alle 35 v)

Kollegan tukeminen ja arvostaminen sek& mahd. ongelmien tunnistaminen ja apu hoitoon hakeutumisessa.
(nainen, 35-44 v)

Toimii hyvin potilaiden hoidossa. Sen sijaan sairastavaa laékaria ei patisteta sairauslomalle, vaan kollegat,
hoitajat ja potilaat pitdvat normaalina, etta ladkari tekee toita hyvinkin kipeana. (nainen, 35-44 v)

Rehtiyttd, myos ajatellaan mikd on kollegan parhaaksi. Viittaan tydssa selviytymiseen ja alkoholiongelmiin yms.
Liikaa hyssytellaan. (nainen, 45-54 v)

Otetaan tarvittaessa puheeksi kollegan alkoholiongelma, masentuneisuus, psyyken ongelmat ja neuvotaan
hoitoon. (nainen, 55-65 v)

Asiallista, tuomitsematonta puuttumista esim. paihdeongelmiin, avun etsimista ja jarjestamista niin,

etta kollega ei koe tulleensa nolatuksi vaan kuulluksi ja autetuksi arvokkaana ihmisené. (nainen, 65-74 v)
Puuttumista, jos kollega vaikeuksissa henk.koht. ongelmien vuoksi. (nainen, 65-74 v)

Kollegapotilas

Kollegan kohtelu hyvin potilaana. (nainen, 55-65 v)

Omakohtaista kokemusta on myos kollegapotilaana olosta, vanhemmat l&akarit ovat hoitaneet ilmaiseksi.
Se lammittéda sydanta. (nainen, 35-44 v)

Laakaripotilaan kunnioittavaa ja ymmartavaista kohtelua. (nainen, 35-44 v)

Kunnioitetaan kollegan yksityisyyttéd kun han on potilaana. Nainen, alle 35 v)
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\uorovaikutus

e Intensiivinen vuorovaikutus ja yhteistyd ongelmien ratkaisemisessa. (mies, alle 35 v)

e | &aketieteen erikoisalat eriytyvat toisistaan yhda enemman, mutta niilla vaikuttavien kollegojen valilla
tarvitaan entistd enemmaéan vuorovaikutusta. (mies, 35-44 v)

e Kollegiaalisuus on sanahelinda. Ladkareiden valinen kanssakaynti ei ole sen parempaa
kuin muissakaan akateemisissa ammateissa. (mies, 45-54 v)

e Toimiminen yhdessg, aktiivinen vuorovaikutus, rakentava, kriittinen keskustelu, toistensa tukeminen.
(mies, 55-65 v)

e Hyva vuorovaikutus, arvostava opastaminen ja opastettavana oleminen, avoimuus ja rehellisyys.
(mies, 55-65 v)

e Hyva vuorovaikutussuhde. (mies, 65-74 V)

e Sit§, ettd kollegat kohtaavat toisensa tydssa ja ottavat aidosti kontaktia toisiinsa potilaan ongelman
ratkaisemiseksi. (nainen, alle 35 v)

e  Paivittdinen kohtelias, ymmartavainen, rakentava interaktio. (nainen, 35-44 v)

e Tapa kohdata samaan ammattikuntaan kuuluva henkil® antaen tai saaden tukea ja kunnioitusta.
(nainen, 45-54 v)

e Avoimuus, oikeudenmukaisuus, aito vuorovaikutus ongelmatilanteissa, vilpiton tuki. (nainen, 45-54 v)

e Hyva vuorovaikutus, potilaiden hoito yhdessa. (nainen, 65-74 v)

e Joitain asioita ei voi ymmartda kukaan muu kuin toinen 188kéri ja se on suuri helpotus kun kollegan
puoleen voi kdantya. (nainen, ika?)

Kanssakayminen

e S&anndllinen sosiaalinen kanssakayminen muutenkin kuin sosiaalisessa mediassa.
Ty6taakan jakaminen. (mies, alle 35 v)

e Maantieteelliset ja kulttuurirajat ylittavaa kollegojen kanssakéaymista avoimesti ja luottamuksellisesti.
(nainen, 45-54 v)

e Rehellistéd kanssakaymisté, hyvaksymista, auttamista. (mies, 45-54 v)

e Ystavéllistd ja hyvad kanssakaymista niin idkkd@mpien kuin nuorten kollegojen kanssa.
Nuorten auttamista my&s eettisesti vaikeissa asioissa, toisen huomioon ottamista. (nainen, 55-65 v)

\Vuorovaikutussuhde

e Hyvaan vuorovaikutussuhteeseen siséltyy kuuntelu, huolenpito ja luottamus.
Siihen kuuluu myd&s arvostus ja kiittaminen.
e Hyvassa vuorovaikutussuhteessa osaa kuunnella, arvostaa, kiittda kollegaa.
Saa avun tarvittaessa esim. ladkérin omaa terveytta kun hoidetaan. (nainen, 55-65 v)
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\uorovaikutustaidot, sosiaalisuus

Kollegiaalisuuteen liittyvat hyvat vuorovaikutustaidot ja sosiaalinen kayttaytyminen, kuten tervehtiminen ja
kiittdminen jokapaivaisessa tydssa. Sosiaalinen aktiivisuus merkitsee tydtoverin kuuntelemista ja tukemista.
Rakentavan kritiikin antaminen ja vastaanottaminen voi edistaa kaikkien osapuolten sosiaalisia taitoja.

Hyvat kommunikaatiotaidot, avoimuus, kyky ottaa vastaan ja antaa palautetta, jakaa tietoa. (nainen, alle 35 v)
Sosiaalisuus, vertaistuki, some-yhteys, avoimuus. (mies, 35-44 v)

Lahestyttavyys, lasnaolo

Helppoa lahestyttavyyttéd konsultaatioissa. (nainen, 45-54 v)

Olla kiireettdémasti 18sné ja pohtimassa yhdessa potilaiden yha monimutkaisempia ongelmia. (nainen, 35-44 v)
Toisen arvostus - helppo lahestya ja keskustella seké vaihtaa ndkemyksia ja pyytaa arviota
ongelmatapauksissa. (mies, 65-74 v)

Tukeminen, lasn&olo, saatavuus ihminen ihmiselle, suorapuheisuus. (nainen, 45-54 v)

Suomessa on hienoa, ettad padsaantoisesti voidaan vanhempien ja nuorten kollegoiden valit pitda suhteellisen
epéaformaalisina ja nain kollegat ovat helposti 1ahestyttavia. Vertailuna esim. Viro, Saksa. (nainen, alle 35 v)

Kommunikaatio, neuvottelu

Pitéisi olla normaalia arjen kommunikointia ilman erityisia titteleité ja arvovaltaeroja. (mies, 45-54 v)
Suoraa kommunikointia, rakentavaa palautteen antamista. (mies, 55-65 v)

Toisen tyon kunnioittaminen, neuvottelu, avoin keskustelu, helppo kommunikointi ja
konsultaatiomahdollisuus. (mies, 65-74 v)

Adekvaatti kommunikointi, yhteiset prioriteetit ja lojaalisuus tydssa. (nainen, alle 35 v)
Asiapohjaista vaittelya, neuvottelua, ohjausta. (nainen, 45-54 v)

Keskustelu, vuoropuhelu

Mité on ldékérien kollegiaalisuus 2000-luvulla?

Kykya keskustella, kuunnella, auttaa, pyytaa apua ja tukea. (mies, alle 35 v)

Henkildkohtainen keskusteluyhteys on jo itsessaan téana paivané kollegiaalista. (mies, alle 35 v)

Kyky keskustella ja kommunikoida kaikkien kollegojen kanssa niin helpoista kuin vaikeista asioista.

(mies, 35-44 v)

Rehellisté arvostavaa keskustelua tydsté ja potilaiden hoidosta. (mies, 55-65 V)

Tarpeen mukaan keskustella luottamuksellisesti. (mies, 55-65 v)

Kollegiaalisuus on kykya ilmaista asioita, niin negatiivisia kuin positiivisia, kollegalle sivistyneesti ja kunniottaa
kollegan hoitoratkaisuja. (nainen, alle 35 v)

Keskusteleminen vaikeista paatoksista ja ahdistavista tilanteista. (nainen, alle 35 v)

Korkeatasoista keskustelua ladkarin perustehtavista ja siité, miten parhaiten ja tutkittuun tietoon perustuen
edistdmme terveytta ja sitd kautta toteutamme tasavertaisuutta. (nainen, 35-44 v)

Sosiaalisessa mediassa ladkareiden omat sivustot ja keskustelupalstat. (nainen, 35-44 v)

Mielenkiintoisten, haastavien tai palkitsevien potilastapausten jakamista erityisesti oman erikoisalan kollegoi-
den kanssa. My0s ladketiedetta sivuavien eettisten ja yhteiskunnallisten asioiden pohdintaa. (nainen, 45-54 v)
Luonteva keskusteluyhteys, sama kieli yhteisen opiskelutaustan perusteella. (nainen, 55-65 v)
Keskustellaan yli erikoisalarajojen. (nainen, 55-65 v)

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon 1a8kéarien vuoropuhelu ja toistensa kunnioitus. (sp?, ika?)
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Kysyminen, vastaaminen

e Jos on kysyttavaa saapi kysya tyhmiakin ja kinkkisissa tilanteissa soittaa jopa huonoon aikaan.
(mies, alle 35 v)

e Asiallisiin kysymyksiin asiallinen vastaus. Jos joku ei mene ok, sen saa sanoa. (mies, 35-44 v)

e Kollegalle voi esittda kysymyksia ja kollegalle annetaan ohjeita. (mies, 35-44 v)

e Auttaminen tilanteissa kun toinen kysyy. Auttaminen nimenomaan niin ettei kysyjélle tule olo etté héiritsee.
(nainen, alle 35 v)

e Vastaaminen kysymyksiin nuoremmille kollegoille, kollegoiden auttaminen ja neuvojen saaminen itse
vastavuoroisesti. (nainen, 35-44 v)

e Vastataan kollegan kysymyksiin ystavéllisesti ja kysymalla mita tama itse ajattelee. Kysyméalld miten menee
ja nayttda halua tutustua, jos on uusi. (nainen, 55-65 v)

Mielipiteet, nakokulmat

e Toisen kollegan/erikoisalan nakemysten ja toimintatapojen arvostaminen. (mies, alle 35 v)

e Kollegoiden mielipiteiden kunnioitus ja arvostus. (mies, alle 35 v)

e Pitdisi yrittdd ymmartaa kollegan nakdkulmaa, potilaan parhaaksi tehdaan kuitenkin tydta yndessa.
(mies, 35-44 v)

e FErilaisten mielipiteiden ymmartaminen tydyhteisdissa. (mies, 55-65 v)

e Rehellisyyttd, avoimuutta, asiat Kiistelevat - ei kollegat, omien tietojen ja taitojen jakamista. (mies, 55-65 v)

e FErikoisalasta riippumatta yhdessa pyritdan tydskentelemaan potilaiden hyvéksi, arvostaen myds toisen
nakemyksig, jotka valintojen moninaisuudesta johtuen voivat poiketa toisistaan. (mies, 65-74 v)

e Toisten kunnioittaminen ja rakentava keskustelu eridvista ndkemyksista. (nainen, alle 35 v)

e Kollegiaalisuus on yhteisty6téa ja keskindista arvostusta seka sita, ettd kunnioitetaan toisenlaista ndkemysta,
joka on aivan yhta oikea kuin oma nakemys. (nainen, alle 35 v)

e Asioiden pohtiminen yhdessa toisen mielipidetta kunnioittaen. (nainen, 35-44 v)

e Toisen ammattilaisen mielipiteen kunnioittaminen, vaikka ei yhta mielté olisikaan. (nainen, 55-65 v)

e Kunnioittava ja lojaali suhtautuminen kollegan mielipiteisiin ja hoitovalintoihin. Eri&vien ndkemysten esiin
tuominen toista kunnioittavalla tavalla. (nainen, 55-65 v)

e Kollegan kunnioittaminen, asioiden miettiminen myds hanen nakdkulmastaan. (nainen, 65-74 v)

Suorapuheisuus

e Avoimuus, suorapuheisuus, ikd/sukupuoli/véri eivat vaikuta mihinkaan. (mies, 35-44 v)

e  Suoraa puhetta. Kollegan virheiden tuominen esiin hienostuneella tavalla ja henkilokohtaisesti.
(nainen, alle 35 v)

e  Se ettd sanotaan suoraan asiat, sekd hyvat etté pahat, ei puolustella turhaan. (nainen, 35-44 v)

e Suoraa, mutta arvostavaa kommunikaatiota, armollisuutta unohtamatta. (nainen, 35-44 v)

e Profession siséista suoraa puhetta. (nainen, 45-54 v)

e Epakohtien ilmetesséa suora keskustelu kollegan kanssa tai tarvittaessa neuvottelu esimiehen kanssa.
(nainen, 55-65 v)

e Jos kollegan tydssé on jotakin ihmetysta herattavaa, rakentava keskustelu tarvittaessa suoraan kollegan
kanssa. (nainen, 65-74 v)

e Suora avoin keskustelu ongelmatilanteissa, ongelmien yhdessa ratkaisemisen pyrkimys. (nainen, 55-65 v)
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Ratkaisukeskeinen keskustelu

e (Otetaan kollegat huomioon ja keskustellaan rakentavasti ristiriitatilanteissa. (nainen, alle 35 v)
e Huomaavaista yhteisty6ta, rakentavaa keskustelua vaikeista aiheista, yhteishenkeé ja
kollegan tukemista vaikeissa tilanteissa. (nainen, 55-65 v)

Tervehtiminen

e  Sanotaan paivaa. (mies, 55-65 v)

e Tervehditadn kaytavalla ja saatetaan jopa kysya "mita kuuluu?” (nainen, alle 35 v)

e Arkipaivan kohteliaisuutta, "valkotakin” tervehtimista suuressa sairaalassa, sairaalahuumoria,
toisen tydn kunnioittamista. (nainen, 35-44 v)

e | Oyha4, heikentynyttd. Pitaisi olla vahvempaa me-henkeé, nuoret kollegat eivat edes tervehdi?
(nainen, 55-65 v)

e Vain lahimpi& yhteistydta tekevié kollegoita tervehditaan sairaalan kaytavilla.
Suuri osa kollegoista on iimaal (nainen, 55-65 v)

e Normaalit kdytostavat. Kiitos, ole hyva ja anteeksi. (mies, alle 35 v)

\erkostoituminen

e Verkostoituminen, tiimityd. (nainen, 55-65 v)

e Kollegiaalisuus korostuu samanhenkisten kollegoiden verkostoitumisessa. (mies, 45-54 v)

e Keskusteluyhteys ja vuorovaikutus kasvotusten ja erilaisten verkostojen vélityksella. (mies, 55-65 V)
e \erkostoitumista tydssé ja myds tydn ulkopuolella. (nainen, alle 35 v)

e Kumppanuutta ja johtajuutta monialaisissa verkostoissa. (mies, 45-54 v)

Some, sahkoinen viestinta

e Arvostavaa, asiallista kohtelua seka silmétysten etta papereiden ja somen/sahkdpostin valityksella.
(nainen, 45-54 v)

e Pitéisi olla kuten ennenkin, mutta sahk. viestinta ym. vaikeuttavat taman. (mies, 55-65 v)

e Siilytetdan keskusteluyhteys kollegojen kesken huolimatta sahkoisen kommunikaation lisdéntymisesta.
Jokapaivainen keskustelu ja tukeminen ongelmatilanteissa. (nainen, 55-65 v)

e Mietitdan etenkin sosiaalisessa mediassa (blogit, keskustelupalstat yms.) millaisia kannanottoja ja suosi-
tuksia esitetdén valtavaestdlle ja minkalaiseen asemaan nama kannanotot asettavat muut kollegat: Ovatko
nakemykset vahvasti tieteellisesti perusteltuja? Poikkeavatko kannanotot yleisesta konsensuksesta ja kuinka
se valtavaestolle on perusteltu? (mies, alle 35 v)
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Palaute

e Kykya antaa palautetta. (mies, alle 35 v)

e Asiallinen totuudenmukainen informaatio ja palaute. (mies, 65-74 v)

e Hyvan palautteen paivittaista antamista. (nainen, 65-74 v)

e Hyva palaute ilman tarvetta piikitella tai korostaa omaa patevyytta. (nainen, alle 35 v)

e Ammatillisissa asioissa ystavallismielinen palaute toista kunnioittaen. (nainen, 45-54 v)

e Kaksisuuntainen palaute. 360-arvioiminen tydyhteisdssé. (nainen, 55-65 v)

e Ammattikunnan hyvaa palautekulttuuria. (nainen, 55-65 v)

e Kollegiaalisuuteen kuuluu mielestani myos asiallisen palautteen anto silloin, kun kollegan ammattitaito on
selvasti puutteellinen ja siitd koituu vahinkoa hoidettaville potilaille. Naissa tapauksissa haittaa koituu myds
koko laakarikunnalle. (nainen, 55-65 v)

MyoOnteinen tai kielteinen palaute

e Rakentavan palautteen antaminen seka negatiivisen ettd mydnteisen. (mies, alle 35 v)

e Annetaan kollegalle positiivista palautetta, kun han sen ansaitsee. (mies, alle 35 v)

e Ammatillinen ohjaus ja valvonta - palautetta pitéa pystyéa antamaan ja vastaanottamaan,
positiivista ja negatiivista. (mies, 45-54 v)

e Avunanto, kollegiaalisuutta on my&s negatiivinen palaute. (mies, 55-65 v)

e Suora palaute, seka positiivinen etté& negatiivinen tarvittaessa. (nainen, alle 35 v)

e Palautetta hyvin tehdyista toista seka niistd, joihin olisi vielé varaa panostaa. Kykya antaa palautetta siten,
etta keskindinen luottamus sailyy. (nainen, alle 35 v)

e Annetaan kasvotusten niin hyva kuin huono palaute. (nainen, 35-44 v)

e Kykya antaa hyvaa ja huonoa palautetta rakentavasti. (nainen, 35-44 v)

e Negat. palautteen antaminen rakentavasti edessg, ei takana péin tai potilaalle, positiivisen palautteen
antaminen. (nainen, 45-54 v)

e Kriittistakin palautetta uskallettava antaa, kollegiaalisesti! (nainen, 55-65 v)

e Mahdollisuutta saada palautetta tydsta, joskus siitakin, ettd menettelyni ei ole ollut oikea. (nainen, 65-74 v)

Kritiikki, kriittisyys, arviointi, arvostelu

e Kritiikki& pitd4 voida antaa, mutta asiallisuutta ei saa unohtaa. (mies, alle 35 v)

e On keskitytty vaariin asioihin, eli kollegat syyttelevat toisiaan terveydenhuoltojarjestelman ongelmissa.
(mies, 35-44 v)

e Kollegiaalisuus on sama kuin antiikin Kreikassa, toisen ladkéarien toimia kuuluu arvostaa, ei arvostella.
(mies, 35-44 v)

e Tarvittaessa on uskallettava antaa ja ottaa vastaan rakentavaa kritiikkia, mika tahta&a omien tai kollegan
tietojen, taitojen, osaamisen ja myds sosiaalisten taitojen parantamiseen. (mies, 45-54 v)

e Minusta nykymuotoisessa kollegiaalisuudessa on arveluttavia "hyva veli” -jarjestelman piirteita.
L&akareiden tulisi uskaltaa olla kriittisia suhteessa kollegoihin. (mies, 55-65 V)

e Toisten arvostelematta jattaminen vaikka mieli tekisi. (nainen, alle 35 v)

e | aakarin ammattitaidon arviointi tulisi tapahtua objektiivisesti ettei tydyhteisdn tarvitse kyttailla toistensa
tekemisia. (nainen, 35-44 v)

e Kunnioitetaan kollegojen ty6ta, ei arvostella turhaan esim. hoitop&atdksia, jotka jouduttu tekemaan
niukoilla tiedoilla. (nainen, 35-44 v)

e Hyvaksyy toisen kritiikin, jos siihen on aihetta. (nainen, 55-65 v)

e Fjarvostella muita ladkéreita. (nainen, 65-74 V)
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Rakentava palaute, rakentava kritiikki

e Rakentavaa palautetta ja aiheesta kehumista, kiittdmista. (mies, alle 35 v)

e Rakentava palaute ja panostaminen opettamiseen. (mies, 35-44 v)

e Parhaimmillaan rakentavaa vuorovaikutusta ja palautteen antoa. (mies, 45-54 v)

e Henk.koht. rakentava negatiivinen palaute. (mies, 55-65 v)

e Rakentava kritiikki. (mies, 65-74 V)

e Palautetta pitéisi voida antaa rakentavasti toinen toiselleen sekd myonteisista asioista etté sellaisista,
joissa pitéisi korjata menettelytapoja. (nainen, alle 35 v)

e Rakentava, kehittdva niin negatiivinen kuin positiivinenkin palaute. (nainen, alle 35 v)

e Toimiva keskusteluyhteys ja rakentavan palautteen antaminen ja saaminen. (nainen, 35-44 v)

e Rakentavan kritiikin esittamisté, haittatapahtumien ehkaisya yhteisesti. (nainen, 35-44 v)

e Myobs rakentavan palautteen antamista puolin ja toisin toistemme tyédn ja tydskentelytapojen
kehittdmiseksi. (nainen, 45-54 v)

e Avointa, rehellistd, myds rakentavaa palautetta antavaa. (nainen, 55-65 v)

Kiitos, kehuminen, tunnustus

e Tunnustusta voi antaa, jos on aihetta. (mies, 55-65 V)

e Kollegan onnistumisten ja hyvan tydn tuomista esiin positiivisessa mielessa. (nainen, alle 35 v)

e Tuetaan epaonnistumisen hetkella ja iloitaan aidosti toisten onnistumisista. (nainen, 35-44 v)

e  Kiitoksen antaminen, kun siihen on aihetta. (nainen, 45-54 v)

e Fj puututa toisten tekemisiin tai ansioihin tai etenemiseen uralla tai jos puututaan niin hyvaksyvasti
suhtaudutaan. (nainen, 45-54 v)

e Toisten tukemista, toisten ammatillisten vahvuuksien tunnustamista, hyvaksymista,
arvostamista ja tiedoksituomista. (nainen, 45-54 v)

e Ammatillinen avoimuus niin onnistumisissa kuin epaonnistumisissa. (nainen, 55-65 v)

Ohjaus, opetus, opastus

e Samaa kuin ennenkin - toisen ihnmisen opastaminen/huomioon ottaminen. (mies, alle 35 v)

e Opettaminen, kysymyksiin vastaaminen ja tietolahteiden 16ytadmisessa auttava toiminta. (mies, alle 35 v)

e Yhteisdllisté tiedon jakamista, kollegoiden ohjausta ja rakentavaa palautetta, myds positiivista. (mies, 45-54 v)

e Samaa kuin aiemmin - auttamista, tukemista ja opastusta veljellisesti koko ammattikunnan hyvéaksi.
(mies, 55-65 v)

e Kollegan ymmartamista ja auttamista seka karsivallista ohjaamista. (mies, 55-65 v)

e Annetaan perusteelliset ohjeet, luotetaan toisen arvostelukykyyn ja arvioon. (nainen, alle 35 v)

e Konsultointiapu, konkreettinen kadesta pitden opastaminen, debriefing-tyyppinen molemminpuolinen
kuunteleminen, apuun ohjaaminen tarvittaessa. (nainen, 35-44 v)

e Kollegan auttamista ja ohjaamista, tiedon ja taidon jakamista seka tukena olemista. (nainen, 35-44 v)

e Kollegiaalisuuden ydin on sama vuosikymmenesta (tai -tuhannesta) riippumatta: luottamus, opetus,
ohjaus, tietojen vaihto kollegojen valilla. (nainen, 45-54 v)

e Toisilta oppiminen ja toisten opettaminen. Oman ja uuden tiedon helppo jakaminen. (nainen, 55-65 v)
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Neuvonta, neuvon kysyminen

e Avoin neuvon tai avun kysyminen ilman pelkd&mista. (mies, alle 35 v)

e Kunnioitus, tarvittaessa kollegiaalisien neuvojen antaminen. (mies, 45-54 v)

e Hyvaksytaan tosiasia, etta ladkariprofessio on pirstoutunut entistd enemman erilaisiin erikoisaloihin ja siksi
tarvitaan neuvoa/apua entistd enemman kollegoilta. (mies, 55-65 v)

e Kollegan tukeminen ja auttaminen, myds se, ettd ymmartéa itse pyytda neuvoja ja tukea.
(mies, 55-65 v)

e Neuvotaan ja opastetaan tarvittaessa. (nainen, alle 35 v)

e Mahdollisuus pyytéa ja saada kollegalta apua ja neuvoja kun sité tarvitsee. (nainen, 35-44 v)

e Kollegan neuvomista ja auttamista aina pyydettaessa ja joskus pyytaméattakin. (nainen, 35-44 v)

e Ongelmien tullessa mahdollisuus keskustella, mahdollisuus kysyéa apua, neuvoja hoitotoimenpiteista,
joista ei itsellda kokemusta ja taitoja. (nainen, 55-65 v)

e Asiallinen neuvonta ja ohjaus oman alan asioissa. (nainen, 55-65 v)

Perehdytys

e Toimivat perehdytyskaytannot kaikille 1a8kareille uusissa tydtehtavissa.
Etenkin nuoret l&akarit tarvitsevat hyvan seniorituen, kollegiaalisuus l&htee sielta. (nainen, 35-44 v)

e Jokapdivaisessa tydssa perehdyttamistd, neuvomista, auttamista, ohjaamista, rakentavan palautteen
antamista, opastamista. (nainen, alle 35 v)

Tiedon ja kokemuksen jakaminen,
vaihtaminen, tietopohjainen kollegiaalisuus

e Omien tietojen ja taitojen avointa jakamista tydyhteison ja ladkarikunnan kayttodn. (mies, alle 35 v)

e  Tiedon jakaminen (konsultaatiot, opetukset). (mies, alle 35 v)

e Oman osaamisen antamista kollegojen kéytettavaksi tarvittaessa, kaytettévissa olemista. (mies, 45-54 v)

e Me kaikki osaamme ammattimme, mutta miella kaikilla on toisillemme annettavaa. (mies, 55-65 v)

e Avointa, ystavallista tietojen ja kokemusten vaihtoa, kollegoiden osaamisen arvostamista ja
kunnioittamista vaikeissa tilanteissa. (mies, 65-74 v)

e Tiedon vaihtamista avoimesti keskustellen ja toisiaan kuunnellen. (nainen, alle 35 v)

e Tiedon jakaminen, ei panttaaminen. (nainen, alle 35 v)

e Jaetaan omaa tietdmysta ja oppia. (nainen, 35-44 v)

e Tieto-taidon jakaminen iiman ehtoja. (nainen, 35-44 v)

e Tiedon, taitojen ja asiantuntijuuden jakaminen. (nainen, 35-44 v)

e Tietojen, taitojen ja kokemusten jakamista. (nainen, 45-54 v)

e Kaiken tiedon jakaminen, tutkimustulosten siteeraus, uusien toimintalinjojen suunnittelu. (nainen, 45-54 v)

e Autetaan kollegaa I6ytdmaan tieto oikeasta paikasta. (nainen, 55-65 v)

e Tiedon jakoa ja tiimity6td, mitd 1a8karin tyd perimmiltd&n on. (nainen, 65-74 v)
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Tyoympéristo, tydolot, tydjarjestelyt

e Toimitaan tydpaikoilla yhteisesti 1adkéarien tydolojen kohentamiseksi. (nainen, alle 35 v)

e Potilaskontaktit usein vaihtuvia, hyva kirjaus sair.kert.tekstiin, ettd seuraavan tekijan on helppo jatkaa ty6ta.
(nainen, 35-44 v)

e Joustavuus tyon jarjestelyissa. (nainen, 35-44 v)

e Tydolojen inhimillistdminen. (nainen, 45-54 v)

e Pohditaan yhdessa tydn suunnitelmallisuutta, hoidon porrastusta, tdiden jakamista ja jaksamista.
(nainen, 45-54 v)

e Tarvittaessa nostetaan toiminnan epakohdat esille, syyllistamatta. (nainen, 45-54 v)

e Sellaisten tydolojen ajaminen, etta kukin voi itsedan tappamatta tehda tyota, jossa viihtyy ja saa siita riittavan
toimeentulon ja mahdollisuuden kehittaa itsedan. (nainen, 55-65 v)

e Ammattikunnan pirstaloitumisen estédmisté ja toimintaedellytysten turvaamista. L&akarin tydn puitteet ovat
muuttuneet valtavasti vime vuosikymmenen aikana, vaikka perustehtava on edelleen potilaan hoitaminen.
(nainen, 55-65 v)

Palaverit

e Jokaisen ladkarin tulisi hoitaa pieni siivu tydpaikan yhteisista asioista. Vapaaehtoisena kehittdmispalavereihin,
hillita valitusta ja olla rakentava. (mies, 35-44 v)

Tietotekniikka

e Auttamista potilas- ja tydongelmissa, sdhkaiset alustat hyddyntaen. (mies, 35-44 v)

e Tietokonesulkeiset eivat kuulu 1d8karitaitojen edelle. Ammattitaito huononee. (mies, 65-74 v)

e |isdantyvien erikoistietojen ja -taitojen seka yha uusien tietotekniikan vaatimusten viidakossa yhteistyon
voimaa, jos en tieda niin naapuri auttaa. (nainen, 55-65 v)

e Konsultointi on helppoa séhkdisesti. Myds lahete voidaan palauttaa ja antaa toimintaohje tai
taydennyspyyntt sahkaisesti. (nainen, alle 35 v)

e HUS-alueella navitas-jarjestelman kautta olisi mahdollisuus tarkistaa tk:sta maaratty ladkitys mutta tata
mahdollisuutta ei esh:ssa hyddynneta. (mies, alle 35 v)

e 2000-luvun kollegiaalisuuteen kuuluu myds paastaa irti vanhoista kaavoista ja ymmartaa etta nykyisin
l&&ketiede ja 1a8karin ammatin harjoittaminen on aika erilaista kuin vaikka 20-30 vuottakin sitten. Kollegiaalista
olisi ymmartaa ja hyvaksya nykytilanne, kuten se etta tietojarjestelmat ovat osa nykypéivaa. (nainen, alle 35 v)

Kiire, paivystys

e Tiukasta tilanteesta ja kiireesta huolimatta yhdessé potilaan parhaaksi tydskentelya. (nainen, alle 35 v)

e Kollegiaalisuus on heikentynyt nykyaikana. Kiire ja stressi heikentavat kollegiaalisuutta. (nainen, alle 35 v)

e P&adsaantodisesti hyvaa kollegiaalisuutta, jota kuitenkin kiire toisinaan turmelee. (nainen, alle 35 v)

e Hyvat kaytdstavat ja kohteliaisuus, myds kiireessa ja ydaikana. (nainen, alle 35 v)

e Konsultoidessa saa kysymyksesta ja kiireesta huolimatta asiallista kohtelua. (nainen, 35-44 v ryhma 1)

e  Paivystystilanteissa asiallinen avunanto/ohjaus. (nainen, 45-54 v)

e Olen tydskennellyt paéasiassa ainoastaan 2000-luvulla ja 18hes kaikissa tydpaikoissani "kollegiaalisuus”
on ilmentynyt paivystysten ja muiden kuormittavien téiden valttamisend, tydtehtavien valikoimisena ja
erinomaisesti korvattujen lisatdéiden ronmuamisena. (mies, 35-44 v)
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Oma tyopaikka

°

Hiipunut pikkuhiljaa; toimii omalla tydpaikalla, muutoin aika 16yhaa. (mies, 55-65 v)

Katoavaa kansanperinnetta. Ladkarikunnan hajanaisuus kasvaa, ei ole tarpeeksi pysyvaa tydyhteisda,
johon voisi samaistua. Keikkaladkériyden eras haittapuoli. (mies, 65-74 v)

Tarvittaessa myos vaikeiden ratkaisujen tekoa tydyhteisdssa, joustamista. (nainen, alle 35 v)

Yhteiset tavoitteet tydyhteisdssa. (nainen, alle 35 v)

Puututaan tydyhteistssa oleviin tapahtumiin, vaaryyksiin tai esim. kollegan alkoholismiin. (nainen, 35-44 v)
Ettd samassa klinikassa tyot jaetaan tasapuolisesti, kukaan ei poimisi rusinat pullasta. (nainen, 35-44 v)
Oman tydpaikan liséresurssien yksipuolisen haalimisen lopettaminen ja kokonaisuuden tarkastelu muistakin
nakdkulmista. (nainen, 35-44 v)

Satunnaista, ehké lahinna omalla tydpaikalla jokaisella toteutuu parhaiten, ellei ole sitten riitoja. ..

(nainen, 45-54 v)

Ladkariynteiso

Asiantuntijayhteisdn sosiaalinen ja toimivan yhteistydn mahdollistava viitekehys, joka auttaa selviamaan yha
kasvavan terveydenhuollon paineen rasituksen synnyttamasta stressista. (mies, alle 35 v)

Ei ole yhta 1&8kariyhteis®. On pirstaloitunut eri leireihin, oman yhteisdn kollegiaalisuus on tiivimpaa,
tukevaa. Valitettavasti kilpailu yksityinen/yhteiskunta ja sairaalahoidon sisaisesséakin eri alojen vélinen
murentaa oikeudenmukaista kollegiaalisuutta. (mies, 55-65 v)

Kollegiaalisuus on ammattiyhteisén edun menemista yksilén edun edelle. (mies, 55-65 V)

Mahdollisuus kuulua tydpaikan 18&kariyhteisdon ja saada tai antaa tukea ammatillisissa tai ei-ammatillisissa
asioissa. (nainen, alle 35 v)

Tybyhteiso tuo kollegat yhteen, samojen potilaiden &arelle. (nainen, 35-44 v)

Kunnioittava ammattiyhteis0, jossa voidaan ottaa asiat asioina, opastaa virheiden sattuessa,

tukea, konsultoida aina nuorempia. Uskalla kysya! (nainen, 45-54 v)

Tyonantaja, esimies, johtajuus

Hyvé johtamiskulttuuri. (mies, 45-54 v)

Etta tehdaan niin kuin yliladkari maaraa. Kukaan ei tule puolustamaan, jos yliladkari hyokkaa perusteetta.
(mies, 55-65 v)

Ongelmien puheeksi ottamista esimiehen kanssa kahden avoimesti. (nainen, alle 35 v)

Tyboloihin puuttuminen korkeammassa asemassa olevienkin (esim. ylilddkari) taholta vs. kunnan paattajien
kumartelu. (nainen, alle 35 v)

Hupeneva luonnonvara, ainakin johtoasemissa. Talousnakdkohdat ajavat edelle ja yli. (nainen, 35-44 v)

Sita etta seistédan toisen rinnalla ja kuunnellaan kun toisella on vaikeaa potilaiden tai esimiehen kanssa.
(nainen, 35-44 v)

Johdon asenneongelmat edelleen inmetyttavat; usein on sellaista k&skyttdmismeininkia, jossa kuvitellaan etté
(erikoislaékari)alaiset suostuvat tekemaan maarattdmasti 'suoritteita’ laadun kustannuksella. (nainen, 45-54 v)
Esimiehen vastuu tydyhteistydn hyvinvoinnista. (nainen, 55-65 v)

Kaikissa hoitoyksikdissa olisi oltava toimiva palautejarjestelma, jossa laakariesimiehella olisi velvollisuus pitaa
huolta alaistensa ammattitaidosta. (nainen, 55-65 v)

Aito esimiehen kiinnostus alaisen tydssa selvidamisen iloihin ja suruihin! (nainen, 55-65 v)
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Yhteisollisyys

e Yhteisdllisyyttd, tuntemista kuulumisesta ladkarikuntaan. Lampo64a, auttamista. (nainen, 65-74 v)

e Hyvin ratkaisevaa jaksamisen kannalta on kuulua yhteis66n, joka tukee ja johon tuntee kuuluvansa,
vain toinen ladkari voi ymmartaa tyon raskauden yon pimeina tunteina ensiapupoliklinikalla. (nainen, 65-74 v)

e Yhteisdllisyys ja toistemme kehittaminen niin ammatissa kuin inmisina. (mies, 35-44 v)

e Yhteisollisyyttd. Ongelmien avointa kasittelyd. Yhdessé asioihin puuttumista. Kannanottoja. (mies, 45-54 v)

e Ruohonjuuritasolla yhteisollisyytta ja vuorovaikutusta. (mies, 55-65 v)

e Yhteison etua ennen pelkkaa yksittaisen kollegan etua. (nainen, 35-44 v)

e Tydkuorman tasaista jakamista, kollegiaalisuutta omaan tydyhteisddn enemman kuin ammattikuntaan,
jaettua tietoa ja osaamista, tasa-arvoa ammattikunnan siséalla. (nainen, 45-54 v)

Yhteishenki, hyva henki

e Yhteishenkea ja -ty6ta potilaiden ja meidan itsemme hyvaksi. (mies, 55-65 V)

e Toimiminen hyvassa yhteishengessa yhteisten tavoitteiden eteen. (nainen, alle 35 v)

e Saumaton asioiden ratkaiseminen hyvassa yhteishengessa. (nainen, alle 35 v)

e Tydpaikan yhteishenki, eri erikoisalojen arvostus. (nainen, 35-44 v)

e Toiminnan kehittdminen hyvassa hengessé potilaiden parhaaksi. (nainen, 45-54 v ryhma 3)

e Tydyhteison hyvan hengen vaaliminen ja avuliaisuus seké joustavuus. (nainen, 55-65 v)

e TyOpaikan hyvéa henki, valmius auttaa kollegaa, valmius rakentavasti keskustella, myds ikavista asioista.
(nainen, 55-65 v)

e Kollegiaalisuutta on myds hyvan hengen ja huumorin ylldpito seka varoittelu tarvittaessa. (mies, alle 35 v)

Tyoilmapiiri

e Hyvaa tydilmapiirid. (mies, 55-65 V)

e Sita ettd tydskennellddn yhdesséa hyvan ja tyon tekemisté tukevan tydyhteison ja tydilmapiirin luomiseksi.
(mies, alle 35 V)

e Yhteistydn tekeminen, toisen erilaisuuden sietaminen, kyrdilyn sijaan rakentavan ilmapiirin luominen ja yllapito.
(mies, 35-44 v)

e Tybkaverien vélinen positiivinen, kannustava ilmapiiri. (nainen, 45-54 v)

e Ajatusten vaihtoa tydsté rennossa, pohdiskelevassa imapiirissa. (nainen, 45-54 v)

e Turvallinen ja luottamuksellinen tydilmapiiri. (nainen, 55-65 v)
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Asioiden jakaminen tyossa, hyva arki,
toimiminen yhteisten asioiden puolesta

e Toisen tydn ja tydongelmien ymmartaminen, tukeminen tarvittaessa. (mies, 45-54 v)

e Hyvan yhteistydn tekeminen tydyhteisdssé. Avoimuus, asioiden ja osaamisen jakaminen. (mies, 55-65 V)

e Arvostetaan hyvaa arkea. Kollegoiden ja potilaiden mielipiteité tarvitaan. (mies, 65-74 v)

e TyOpéivien jakamista, ongelmien ratkontaa yhdessa. (nainen, alle 35 v)

e Ehka 2000-luvun kollegiaalisuus on sita, etta tarvitaan ja saadaan tarvita kollegaa toissa yltidyksillollisyytta
korostavassa ajassa. (nainen, alle 35 v)

e Arkipaivan kollegiaalisuus on meilla onneksi sitd, ettd oman polilistan paatteeksi kurkataan, onko
naapurihuoneessa vield monta potilasta katsomatta, tai mennaan naapurisalin leikkaukseen mukaan
sulkemaan haavoja ja piristdmaan tunnelmaa. (nainen, 35-44 v)

* Arjen paineiden jakamista, vaikeissa tilanteissa tukemista, arvostavaa ja avointa ajatusten vaihtoa.
(nainen, 45-54 v)

e Asioiden - hyvien ja vaikeiden - jakaminen paivittaisesséa tydssa. (nainen, 55-65 v)

Yhteen hilleen puhaltaminen, yhta koytta vetaminen

e Kaikki puhaltoo yhtee hiillee. (mies, alle 35 v)

e Yhteen hiileen puhaltaminen. (mies, 45-54 v)

e Puhalletaan yhteen hiileen. (mies, 65-74 v)

e Oman toiminnan pit&é tukea muiden kollegojen ponnisteluja. (mies, ika?)

e Kollegan auttamista, tukemista, kuuntelemista. Vedamme yhta koéytté. (nainen, alle 35 v)

e Puhaltamista yhteen hiileen epavakaassa ja muuttuvassa terveydenhuoltojérjestelmassa. (nainen, alle 35 v)

e Oman navan tuijottamisesta yhteen hiileen puhaltamiseen. (nainen, 35-44 v)

e Yhteen hiileen puhaltamista yli (klinikka- yms.) rajojen. Yleinen terveyshyoty yhteisena tavoitteena.
(nainen, 35-44 v)

e Kollegiaalisuus on murenemassa. Nykyaan helposti ajetaan vain omaa etua ja urakehitysta.
Ei puhalleta yhteen hiileen potilaan parhaaksi. (nainen, 45-54 v)

e \Vedetddn yhta koytta, ei tarkoita siimien ummistamista virheilta! (nainen, 55-65 v)

e Myds ladkarikuntana yhteen hiileen puhaltamista. (nainen, 65-74 v)

Yhteisoon sitoutuminen, vastuunkanto tyoyhteisosta

e Vastuunkantoa tydyhteisdsta. (mies, 55-65 v)

e Toisen kunnioittamista ja tukemista seka jaseniaan arvostavan ja tasapuolisesti kohtelevan
yhteisdn vaalimista. (mies, 55-65 V)

e Tydyhteisdn hyvinvoinnin eteen ponnisteleminen. (nainen, alle 35 v)

e Puuttuminen tyon ja tydyhteisdn ongelmiin. (nainen, 35-44 v)

e Vaikea kysymys; ehka yhteisten asioiden hoitaminen ja tydyhteisdn puolien pitdminen taloudellisesti vaikeana
aikana. (nainen, 45-54 v)

e TyOssé esiintyvien asioiden/ongelmien jakaminen: ongelmien yhteinen pohtiminen; tukeminen vaikeissa
paatoksissa, avoin ja aktiivinen suhtautuminen tydyhteistn ongelmiin. (nainen, 45-54 v)

e Myonteista suhtautumista yhteisten asioiden hoitoon tydyhteisdsséa. Joustoa tarvittaessa esim. péivystyksia
hoidettaessa. (nainen, 55-65 v)

e Tydyhteistn tukeminen. Kritisoitavien asioiden selvittdminen suoraan, ei selan takana. (nainen, 65-74 v)
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Tyoyhteison henkilbsuhteet, tydporukka

Hyvaa ja tasapuolista, puolueetonta suhtautumista tydyhteisdn jaseniin. (mies, alle 35 v)
Ty6kiusaamisen ehkéaiseminen. (nainen, alle 35 v)

Kollega on arvosta, joka ei tydpaikkakiusaa. (nainen, 45-54 v)

Luonnehéiridisia kollegoitakin on tydyhteisdssé. Ja jos heilla on virka,

ei ihmista saada tydyhteisdsta mihinkaan. (nainen, 45-54 v)

Kaytanndssa jokaisen kollegan kanssa voi puhua ajankohtaisista ongelmistaan

esim. diagnostilkassa, vuorovaikutusasioissa, tydyhteisdllisissa asioissa. (nainen, 45-54 v)

Vapaa-agjan yhteisyys

Ei ole enda yhta kiinteda ja itsestaanselvaa kuin 80- ja 90-luvulla, jolloin oltin enemman yhdessa
tydyhteisdn kollegojen kanssa myds tydajan ulkopuolella. (mies, 55-65 v)

Omassa tydyhteisdssani toteutuu mielestani unelmien kollegiaalisuus. Olemme tiivis porukka,
mutta emme vieta vapaa-aikaa yhdessé. (nainen, 45-54 v)

Yhteisollisyyden puute

Sairaalaladkarien valilla hyvaa, tk-1adkarien valilla joskus kuppikuntaista yksindisen suden touhua.
(mies, alle 35 V)

Kollegan tekemisiin ei puututa hyvassa eik& pahassa. Tydyhteisoista puuttuu yhteisollisyys ja avoimuus.
(nainen, alle 35 v)

Sita ei oikein ole. Sairaalassa ei ole isompaa yhteisda puhumattakaan yhteenkuuluvuuden tunteista,
omat pienet kuppikunnat, jotka ei arvosta toisiaan. (nainen, 35-44 v)

Muut ammattirynmat, moniammatillisuus

Ammattiryhman sisdinen kollegiaalisuus ei riité - potilaan parhaaksi tarvitaan kaikkien
terveydenhuollossa tydskentelevien ammattiryhmien keskinaisté kollegiaalisuutta. (mies, 35-44 v)
Moniammatillisuutta, avointa yhteisty6ta, kriittista arviointia. (mies, 55-65 v)

Kollegiaalisuus ulottuu koko tydyhteisdon, ei ainoastaan ladkarikollegoihin. (mies, 65-74 v)
Kollegiaalisuuden tulee ulottua kaikkiin potilaan hyvaksi toimiviin henkiloihin. (nainen, alle 35 v)
Etta 1adkarit pitavat toistensa puolia -> lika terveydenhuollon henkildstén tasapaistaminen asia,
jota vastaan tuetaan toisia. (nainen, 35-44 v)

Toivottavasti yha laajempaa yhteytté th-alan muiden ammattiryhmien suuntaan (th-alan kollegat).
(nainen, 45-54 v)

Kollegiaalinen arvostus, moniammatillisuus, my&s hoitajat ovat kollegoita. (nainen, 55-65 v)

Mité on laakérien kollegiaalisuus 2000-luvulia? 57



s
D
D
s
C
©
=
©
j=
D
@)
C
@,

Tyon




Virheisiin tai ongelmiin puuttuminen ja niiden peittely

e FEtta kollegoiden toimintaan kiinnitetdédn huomiota niin hyvasséa kuin pahassa, jalkimmaisessakin
tapauksessa siis rakentavassa hengessa. (mies, alle 35 v ryhma 1)

e i peitelld kollegoiden (tai omia) virheita. (mies, 35-44 v)

e Puuttua kollegan toimintaan, jos hanella on ongelmia itsensa tai tydnsa hoitamisessa. (mies, 45-54 v)

e Rohkeutta puuttua - mutta asianmukaisella tavalla - potilasturvallisuutta vaarantavan kollegan toimintaan:
potilaiden edun priorisointi. (mies, 55-65 V)

e Hoitovirheet jadvéat usein "pimentoon”. (mies, 65-74 v)

e Fjesim. paihdeongelman peittelya kollegiaalisuuden varjolla. (nainen, alle 35 v)

e Kuunteleminen ja jakaminen (esim. vaikeat potilastilanteet tai hoitovirheet). Tarvittaessa kollegan ohjaaminen
muun avun piiriin. (nainen, alle 35 v)

e Kollegiaalisuus ei saa olla sairauden/epapatevyyden/virheiden peittelya vaan tydssa tukemista.
(nainen, 35-44 v)

e Tuetaan niin onnistumisissa kuin epdonnistumisissa. Uskalletaan puuttua kollegan ongelmiinkin rakentavasti.
(nainen, 35-44 v)

e Vilpillisen ja vaaranlaisen toiminnan pitaa herattaa puuttumaan eika pida vaieta vaarinkaytoksista ja
vélistdvedoista. (nainen, 45-54 v)

e Tarvittaessa ongelmien, virheiden asiallinen esille ottaminen - tukeminen. (nainen, 55-65 v ryhma 3)

e Tuki myos vaikeissa tilanteissa, silloinkin kun on tapahtunut epdonnistuminen. (nainen, 55-65 v)

e FEipeitelld virheité potilaan vahingoksi. (nainen, 65-74 v)

Kollegojen tukeminen ongelmatilanteissa

e Tukea ongelmissa, opettamista. (mies, alle 35 v)

e Tuetaan toisia kun ongelmat tai vaikeudet kohtaavat. (mies, 35-44 v)

e Kollegan auttaminen ongelmissa ja saumaton yhteisty®. (mies, 45-54 v

e Toisen kollegan tukeminen ja auttaminen vaikeissa ratkaisuissa. (mies, 55-65 V)

e Yhteistyd, auttaminen ongelmatilanteissa. (mies, 65-74 v)

e Tukeminen vaikeuksissa. (mies, 65-74 v)

e Konkreettinen tuki sanojen ja tekojen muodossa tiukassakin tilanteessa. (nainen, alle 35 v)

e Tuetaan kollegaa hadassa. Kannustetaan ja lohdutetaan, kun on tapahtunut erehdys. (nainen, alle 35 v)

e Koetetaan tukea kollegoja vaikeissa asioissa. (nainen, 35-44 v)

e Kollegan tukeminen tarjoamalla mahdollisuutta kasitella vaikeita tapauksia ja potilaan tai tilanteen tuomia
tunteita. (nainen, 35-44 v)

e Valmiutta tukea kollegaa antamalla konsultaatioapua ja tukea vaikeissa tilanteissa.
Olemalla kaytettavissa. (nainen, 45-54 v)

e Tukea vaikeissa tyohon liittyvissé asioissa. (nainen, 55-65 v)

e Kollegiaalinen tuki myds ep&onnistumisissa. (nainen, 55-65 v)
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Ongelmien ratkaiseminen yhdessa, aktiivisuus ongelmien hoidossa,
auttaminen tybongelmissa

e Ongelmien yhdessa ratkaisemista, avoimuutta, rehellisyytta, toisten tukemista. (mies, 45-54 v)

e Ristiriitatilanteiden kollegiaalinen ratkaisu. (mies, 55-65 v)

e Ongelmien kasittely yhteisin& asioina (konsultaatiot potilasasioissa, palkkakysymykset, tydolosuhteet).
(nainen, alle 35 v)

e Ratkotaan ongelmia yhdessa vaikeiden potilastapausten kohdalla. (nainen, alle 35 v)

e Kollegiaalisuus on mahdollisuus kasitelld vaikeitakin asioita yhdessa kollegojen kanssa. (nainen, alle 35 v)

e Yhteisty6 ja ongelmien ratkaisu yhdessa, tuen tarjoaminen vaikeissa tyoétilanteissa. (nainen, alle 35 v)

e Toisten tukemista ja vaikeiden asioiden selvittamista yhdessa. (nainen, 35-44 v)

e Sama kuin ennenkin, mahdolliset ongelmat kasitellddn yhteisdn sisélla. (nainen, 45-54 v)

e Epakohtien yhteinen sovittelu, vaikeuksien voittaminen yhdessa. (nainen, 45-54 v)

e Ratkaistaan yhdesséa ongelmia tietomme jakaen. (nainen, 45-54 v)

e Tasavertaista keskustelua eri vaihtoehdoista ongelmatilanteissa. (nainen, 55-65 v)

e Ongelmien yhteinen selvittely. (nainen, 65-74 v)

Kollegan moittiminen, virneiden korostaminen

e FEilakaista virheitd maton alle, mutta ei mydskaan retostella niilla. (mies, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus on vahentynyt. Osa nuoremmista kollegoista haluaa osoittaa muissa virheita pyrkimatta
ratkaisuun. Osa haluaa korostaa itseddn muiden kustannuksella. (nainen, 55-65 v)

e Haluaisin, ettd se olisi kollegan auttamista ammatillisissa ongelmissa etukateen eika jalkikateen parjaamista.
Ei ongelmien pimittamista vaan niihin tarttumista, todellista auttamista. (nainen, 45-54 v)

e Omien ja toisen virheiden kasittelya syyttelematta. (nainen, 55-65 v)

e Arvostetaan toisten tekemista kauttaaltaan, korjaten kuitenkin selkeita virheita toista nolaamatta.
(mies, 35-44 v)

e Apua annetaan tarvittaessa; ei peitelld kollegan vaarié ratkaisuja, muttei korosteta niité, ei tydtovereille eik&
potilaalle. Kéydaan rakentavaa keskustelua, ohjausta. (nainen, 45-54 v)

Virheita sattuu kaikille

e Noyryys, armahtaa ja hyvaksyy oman ja kollegan erehtyvéisyyden. (mies, 45-54 v)

e  Se, ettei lahdetd mukaan julkiseen tuomitsemiseen kollegaa kohti ja tuetaan virheiden sattuessa. Jokainen
meista tekee virheita. (nainen, alle 35 v)

e Avoin keskusteleva tydyhteis®, jossa me vanhemmatkin uskallamme kertoa virheista; kun niita kaikki kuitenkin
tekevat. Nain nuoret saadaan paremmin mukaan. (nainen, 55-65 v)
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Virheista oppiminen

e Syyllistmaton virheista oppiminen. (mies, 45-54 v)

e Arvostetaan toisen ladkarin tekemaa tyota, "virheistd” voidaan keskustella rakentavasti ja
opettaa seuraavaa kertaa varten, eiké selan takana kailoteta toisen tekemista virheista. (nainen, alle 35 v)

e Hoitovirheet on oppimista varten, jotta tilanteet eivat toistu. (mies, 35-44 v)

e Asiallista kdytosta ja luottamuksellista iimapiirié jossa myds mokat voidaan tunnustaa ja kaikkia voivat niista
oppia. (nainen, alle 35 v)

e Virheisté4 oppiminen ja avoimesti puhuminen, kuten my&s lahelté piti -tilanteista. (nainen, 55-65 v)

Virheiden ehkaisy

e (Osataan rakentavalla tavalla késitella kollegan virheité/vaarinkasityksia estéen potilas-/jarjestelmavirheiden
syntyé ja ainakin toistumista. Opitaan kuuntelemaan ja uskomaan kollegoita. (mies, 45-54 v)
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Yhteisty®, yhteistydtaidot

e  Tuloksellista yhteistydta. (mies, alle 35 v)

e VYhteistyokyky kollegojen kesken. (mies, 45-54 v)

e Toisia kunnioittava ja tukeva ammatillinen yhteisty®. (mies, 55-65 V)

e Hyvat yhteistydtaidot. (nainen, alle 35 v)

e Yhteisty0 eri ikéisten ja myds eri ammattiryhmien valilla. (nainen, alle 35 v)

e Yhdessé tekemisen kulttuuria. (nainen, 35-44 v)

e Yhteisty6- ja avunantosopimus. Kokeneemman ja kokemattornamman, eri erikoisalojen ja
eri sektoreiden valilla. (nainen, 35-44 v)

e Yhteistydkykyisyytta ja -halua. (nainen, 45-54 v)

e Yhteistydn tekeminen oman erikoisalan sisalla ja yli erikoisala- tai organisaatiorajojen,
rakentava yhteistydkuvioista sopiminen. (nainen, 45-54 v)

e Arvostava ja avoin yhteistyd. (nainen, 55-65 v)

e Joustavaa yhteistyota. (nainen, 55-65 v)

e Ammatilinen paivittainen yhteistyd. (nainen, ika?)

Yhteisty® potilaiden parhaaksi

e Ainoastaan yhteistydlla saavutetaan paras mahdollinen lopputulos potilaan kannalta. (mies, alle 35 v)

e  Se on kollegaa arvostavaa yhteistoimintaa, jossa potilaan asia on etusijalla. (mies, alle 35 v)

e Toimitaan yhdessa potilaan parhaaksi mahdollisimman pienilla viiveilld. Autetaan kollegaa valitsemaan
potilaan kannalta parhaat tutkimusvaihtoehdot. (mies, 35-44 v)

e Potilaan edun ajamista yhdessa, tarvittaessa kollegaa tukien ja ohjaten. (mies, 35-44 v)

e Att gemensamt arbeta for patientens basta. (mies, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus ei saa nousta asiakkaan tarpeiden tai organisaation yldpuolelle. Kollegiaalisuus syntyy
yhdessé toimimisesta potilaan parhaaksi ja keskindisesta luottamuksesta. (mies, 45-54 v)

e  Joukkueena toimiminen ja yhteistd ponnistelua potilaan parhaaksi. (mies, ika)

e Pyrkimysta tekemaan yhdessa, rajat ylittden, potilaan ollessa keskidssa. (mies, 65-74 v)

* Yhdesséa toimimista potilaan parasta ajatellen, kukin omaa osaamistaan ja mahdollisuuksiaan toteuttaen.
(nainen, alle 35 v)

e Yhteistyd kahden kollegan valillé potilaan parhaaksi, ei lahtdisin ensisijaisesti hallinnollisista rakenteista.
(nainen, alle 35 v)

e Yhdessa tydn tekemista potilaan parhaaksi - yhteinen nakemys potilaan tilanteesta ja yhtenevat hoito-ohjeet

tukevat hoidon toteutumista. (nainen, 35-44 v)
e Pidetaan yhdessa ammattilaisina huolta, etta potilas saa arvoisensa hoidon ja kohtelun. (nainen, 45-54 v)
e Hyva ja luottamuksellinen yhteisty® kollegoiden ja esimiesten kanssa potilaan parhaaksi. (nainen, 55-65 v)
e Yhdessé potilaiden parhaaksil Onko tdma Liiton slogan télle asialle? (nainen, 65-74 v)
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Yhteistyon muita tavoitteita

Yhteisty® terveyden kohottamiseen/toteuttamiseen. (mies, alle 35 v)

Yhteistydta profession hyvaksi. (mies, 35-44 v)

Laakarikunnan keskuudessa kehitetdan yhdessa terveydenhuoltoamme toimivammaksi. (mies, 35-44 v)
Toivottavasti mukana on paljon vanhoja arvoja. Yhteistydta inmiskunnan pelastamiseksi globaalilta
liberalistiselta yltiopaiseltd ahneuskapitalismilta. (mies, 45-54 v)

Toimitaan yhdessa terveyden edistdmiseksi, sovittujen linjausten mukaan. (mies, 55-65 V)

Tybskennellddn yhdessé paremman ja toimivamman terveyden- ja sairaanhoidon puolesta. (nainen, alle 35 v)
Yhteistydta vaeston hyvinvoinnin edistamiseksi. (nainen, 35-44 v)

Rakentaa yhdessa toimiva terveydenhuolto (erityisesti julkinen, yksityinen tukeva). Ei Medone-tyyppinen
rahastus. (nainen, 55-65 v)

Erikoisalojen, sektorien, ikaryhmien ja ammattiyhmien yhteistyd

Perus- ja erikoissairaanhoidon nykyisté parempi yhteistyd. (mies, 35-44 v)

Julkisen ja yksityisen sektorin tasa-arvoinen yhteistyd. (mies, 55-65 v)

Yhteistyo erikoisalojen vélilla ja muiden erikoisalojen arvostus. (mies, 55-65 V)

Perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja yksityisen terveydenhuollon hyva ja toimiva yhteistyo.

(mies, 65-74 v)

Laakarien yhteistyd ja -ymmarrys eri tydantajista rippumatta. (mies, 65-74 v)

Yhteistyd eri tahojen (pth-esh, th-sos.toimi, eri ammattiryhmat, laakarit-hoitajat) kanssa lisdantyy koko ajan,
joten nékisin, etté kollegiaalisuudelle on tarvetta yli erikoisalojen sek& ammattirajojen, unohtamatta la&karien
valista kollegiaalisuutta, joka yleensa yhden toimipisteen sisélla toimii hyvin. (nainen, alle 35 v)

Hyva erikoisalojen/hoitopaikkojen véalinen yhteistyd, konsultointi ja apu potilaan parhaan hoidon edistédmiseksi.
(nainen, 35-44 v)

Yhteistyd erikoisalojen kesken, esim. lagjemnmin yhteisvastuuta potilaan hoidosta ja mahdollisuus nédkemysten
vaihtoon potilaan tilanteesta. (nainen, 35-44 v)

Hyvaé yhteisty6ta eri ikéisten ja eri alojen kollegoiden kesken, osaamisen jakamista. (nainen, 45-54 v)

Erikois- ja perussh:n hyvaa ja tiivistd, ennakkoluulotonta yhteistydta. (nainen, 55-65 v)

Kyky yhteisty6hdn eri tahojen kanssa. (nainen, 65-74 v)

TyOtaakan jakaminen

Autetaan toista epatasaisissa kuormitustilanteissa. (mies, alle 35 v)

Yhdessa tydn jakamista ja pitdmista tydkuormaa jarkevana ja kohtuullisena. (nainen, alle 35 v)

Ei jateta yksin, tarvittaessa tydn tasaaminen. (nainen, 35-44 v)

Ty6taakan jakaminen kykyjen ja ominaisuuksien mukaan. (nainen, 35-44 v)

Jaetaan tyot tasapuolisesti eli perustasolle lisaa 1aékarien ammattitaitoa ja 1adkariytta! (nainen, 55-65 v)
Tyon jakaminen, erioikeuksista pidattaytyminen. Se, etté kaveria ei jateta. (nainen, 55-65 v)

Saastoista huolimatta jaetaan tydt tasapuolisesti ja valtetdan ylitdiden teettdminen. Elékeian lahestyessa
tybtaakan vahentaminen. (nainen, 55-65 v)

Ohutta, ja ohenemaan pain. Nain edellisessa tydpaikassa sairaalassa kuinka taloudelliset hyodyt tai
raskaimpien tydpisteiden/-tydvuorojen valttely tapahtui keinoilla milla hyvansa. (mies, 45-54 v)
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Kollegan osaamisen hyodyntaminen

e Kyky arvostaa ja hyddyntaa pitkalle erikoistuneiden kollegojen erityisosaamista. (nainen, 55-65 v)
e Kollegan tydn ja asiantuntemuksen arvostamista ja hyddyntéamista, toimimme yhdessa potilaan parhaaksi.
(mies, alle 35 v)

Tiimityd, rynmatyd

e Toimiminen tiimissa. (mies, 45-54 v)

e Ongelmien ratkaiseminen ryhmassa. (mies, 65-74 v)

e Tiimity6 toisia tukien. (mies, 55-65 v)

e Eri sairauksien hoidossa moniammatillisen tydryhman sek& monien eri erikoisalojen yhteistyd on yha
tarke&dmpaa. (nainen, alle 35 v)

e Moniammatillisten tiimien ja niiden toiminnan kautta syntyva keskustelu ja ymmarryksen lisaantyminen.
Muiden erikoisosaajien arvostamista. (nainen, 35-44 v)

e FEigjatella vain omaa tybdsarkaa vaan koko tiimin (vaikka koko slan) parasta ja toimivuutta. (nainen, 35-44 v)

o Kyky tydskennelld osana timi&. Vastakohtana liiallinen yksildsuoriutuminen. (nainen, 45-54 v)

e Ryhméatyd, keskustelu vaikeista potilastapauksista. (nainen, 55-65 v)

Yhteistyota el tarpeeksi

e Nykyilmapiiri tuntuu olevan sellainen, etta perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito eivat keskustele
keskenaan yksittaisen potilaan kohdalla, vaan potilaasta tehdaan lahete omin avuin kirjallisena ja se joko
hyvaksytaan tai palautetaan iiman rakentavaa keskustelua tai palautetta. Nykypaivan tietosuoja jopa estaa
sen, ettei lahettava ladkari saa tietdd miten potilaan vaivaa erikoissairaanhoidossa hoidetaan. (mies, 35-44 v)

e Vahentynyt, tydyhteisét kiireisia aivan nuorilla. Kollegoilla yhteistydn tekemisen tarve vahentynyt. Tunne, etté
vanhemmat kollegat ei juuri kinnosta. (nainen, 55-65 v)

Konsultaatiot

e Konsultoidaan ja vastataan konsultointiin asiallisesti. (mies, 35-44 v)

e Matala kynnys konsultaatioihin. (mies, 45-54 v)

e Valmiutta pyytda konsultaatiota muun alan 18&kéarilta, valmiutta vastata kollegoiden konsultaatiopyyntdihin.
(mies, 55-65 v)

e  Sujuvat konsultaatiokanavat. (mies, 65-74 v)

e Asiallisia ja opettavia konsultaatiopyyntéja ja -vastauksia. (nainen, alle 35 v)

e Kitkattoman konsultaation mahdollisuudet. (nainen, alle 35 v)

e Ystavélliset ja asialliset vastaukset konsultaatioihin. (nainen, 35-44 v)

e  Konsultointia. Muuta kollegiaalisuutta ei mielestani enaa ole. (nainen, 35-44 v)

e Mahdollisuus sujuvaan konsultointiin eri erikoisalojen Vvalilla. (nainen, 45-54 v)

e Konsultaatioapua on saatavissa tydpaikalla ja erikoissairaanhoidossa. (nainen, 55-65 v)

e Mahdollisuutta mm. konsultaatioon siten, etta kollega ymmartéa toisen erikoisalan edustajan tietotason.
(nainen, 55-65 v)

e Muuttuvassa tydeldmassa 1aakarin tehtavéat vaativat edelleen kollegan tukea ja konsultointia potilaan parhaaksi
laajasti ajatellen seka kliinisessé etté hallinnollisessa tydssa. (nainen, 55-65 v)
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Vastuu, vastuun jakaminen

e Vastuuta, tuen antamista ja saamista, ystavyytta. (mies, 45-54 v)
e Tyodllistavan potilaan ja hanen ongelmiensa kohtaaminen ammattitaitoisesti ja vastuullisesti. Potilaita
pallotellaan herkasti kiireeseen (tms.) vedoten toiselle erikoisalalle tai terveyskeskukseen. (mies, alle 35 v)

Oma vastuu

e Toisten tydn arvostaminen ja vastuun ottaminen omista téista ilman,
etta siirretdan vastuuta/tydta toisille kollegoille. (mies, alle 35 v)
e Omasta potilaasta tulee itse ottaa taysi vastuu eikéa yrittda salyttéa sita kollegan harteille. (mies, 35-44 v)
e Nahda tydssaan vaivaa ja ottaa vastuuta, eika turhaan vierittéda vastuuta ja tydtehtéavia konsultoinnin
varjolla muiden kollegojen harteille. (mies, 35-44 v)
e Siirretddn ns. hankalat tapaukset muiden hoidettavaksi, ei oteta vastuuta asioiden
hoitamisesta loppuun. (mies, 55-65 v)
e Vastuunkantoa ja -jakamista, tasavertaista keskustelua, aikaa istua alas. (nainen, alle 35 v)
e Mietitdan potilaan parasta eiké sitd miten itse paésee helpoimmalla/nopeiten potilaasta eroon.
Otetaan itse vastuuta eik& sysata muille. (nainen, alle 35 v)

Yhteinen vastuu, tasapuolinen osallistuminen

e (Otetaan yhdessa vastuuta ihmisten terveydesté toisiamme tukien. (mies, 65-74 v)

e (Otetaan yhdessa vastuuta potilaista, koko klinikan toiminnasta. (nainen, alle 35 v)

e Yhteisella vastuulla hoidetaan potilaat, niin etteivat koe pompotetuksi tuloa. (nainen, 35-44 v)

e Kantaisimme yhdessa vastuuta, jotta kaikki saisivat tasa-arvoisesti terveydenhuollon palveluja.
(nainen, 65-74 v)

e Yhteisvastuullisuutta suhteessa perustehtéavaan ja professioon. (nainen, 65-74 v)

e Fjsydda rusinoita pullasta, eli ei valita helpointa ja rahakkainta tietd, kannetaan vastuuta koko
terveydenhuollosta, ei vain omista potilaista. (mies, 55-65 V)

e | &8karien yhteinen vastuu yhteiskunnallisesta oikeudenmukaisuudesta, terveyden tasaisesta
jakautumisesta vaestdssa ja terveyspalvelujen riittavyydesta. (mies, 55-65 v)

e Yhteiskunnallinen vastuuntunto. (sp?, 65-74 v)

e Vielako sitd on? Vastuunkantajia ei tahdo 16ytya. (mies, 45-54 v)
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Tyopanos, ahkeruus, oman osuuden hoitaminen

e Oman tydn tekeminen niin hyvin kuin osaa, joka puolestaan tukee koko tydyhteisén toimintaa. (mies, alle 35 v)

e Kollegiaalisuutta on hoitaa omat tyot. (mies, alle 35 v)

e Oma toiminta luotettavasti dokumentoituna. (mies, 55-65 v)

e Jokainen tekee oman osansa ja voi luottaa siihen, ettd myds muut huolehtivat osastaan. (nainen, alle 35 v)

e Tehda oma tydnsa niin hyvin kuin jaksaa ja osaa siten, ettei ainakaan tietoisesti siirrd tydkuormaansa toisten
kollegoiden niskaan. (nainen, alle 35 v)

e Sit4, ettd tehdaan tydt omalta "tontilta” valmiiksi eik& tydnneta keskeneraisia asioita toisille. Silla tavalla voi
arvostaa kollegan tyota. (nainen, 35-44 v)

e Toisen tydajan kunnioittaminen, ts. ei teetetd omaa ty6té toisella tai vieda toisen tydaikaa esim. sellaisilla
konsultaatioilla, jotka itse pystyisi selvittdmaan vaikka k&ypa hoito -suosituksesta. (nainen, 35-44 v)

e Jokainen pyrkii toki tekemaan tydnsé suhteessa potilaaseen, mutta muulle ei jad aikaa eikd kokonaisuutta
nahda tarkeana. Oma osuus hoidetaan ja siirretdédn seuraavalle mahdollisimman pian. (nainen, 45-54 v)

e Omien téitten teko hyvin, ettei kaikki kaadu toisen niskaan. (nainen, 55-65 v)

e | A38kari tekee oman tydnsé parhaansa yrittden ja potilaastaan vélittden. (nainen, ika?)

Kollegan tyon tunteminen

e Toimitaan kaikki potilaan parhaaksi tydssamme luottaen kollegan osaamiseen. (mies, 35-44 v)

e Toisten tydn ymmartadminen ja arvostaminen. (mies, 35-44 v)

e Heikentynyt, emme enada tunne toisen kollegan tyon sisaltéad. (mies, 55-65 v)

e Verkostoitumista ja muiden kollegojen tyon tuntemusta. (nainen, alle 35 v)

e Kollegan tydpanoksen ja kireen ymmartaminen. (nainen, alle 35 v)

e Yhteisty6td, kollegan tydn hahmottamista yhteistyétilanteissa. (nainen, 35-44 v)

e Ymmarrys toisten osaamisesta lisda kunnioitusta ja arvostusta. (nainen, 35-44 v)

e Ohjaamme myds potilaita toistemme vastaanotoille kunkin vahvuuksien mukaan. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus merkitsee toisen tydn arvostamista ja toisaalta melko hyvaa nakdalaa sen suhteen,
mita kollegalta voi odottaa tai miké on hanen tyétdan maaraava tai rajoittava asia. (nainen, 55-65 v)

Puuttumattomuus kollegan toimiin

e Ymmartaa ja tukea kollegoita, ei mollaa toisten tekemia hoitopaatoksia tarpeettomasti. (nainen, alle 35 v)

e Jokainen on oman tyonsa spesialisti. (nainen, 35-44 v)

e Pyritddn yhdessa tekemaan potilaan hyvaksi tyété iiman vastakkainasettelua tai kollegan osaamisen
kyseenalaistamista. (nainen, 35-44 v)

e Kollegan toimien arvostaminen ja niihin puuttumattomuus. (nainen, 55-65 v)

e Ejole endi siind maarin kuin aloittaessani alalla, "selan takana tekemista” on liikkaa, toisen suunnitelmia
mitatdidaan. (nainen, 55-65 v)

e Ladkarin ammatillisen autonomian hyvaksyminen. (nainen, 65-74 v, ryhméd)
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Toiminta potilaiden parhaaksi, potilaiden ja vaeston etu,
omien etujen unohtaminen

e Hoitotasosta riippumatta painetaan hommia potilaan eduksi. (mies, alle 35 v)

e Etta pyrittaisiin yndessa potilaan parhaaksi unohtaen henkildkohtaiset edut. (mies, 35-44 v)

e Tahdatadan potilaan hyvaan ja vastuulliseen hoitoon. (mies, 35-44 v)

e Ammattikunnan toimintaa potilaan ja yhteiskunnan parhaaksi. (mies, 45-54 v)

e Yhteisty6té jossa perimmaisend motiivina on potilaiden paras. (mies, 55-65 V)

e Keskidssa potilaan etu ja terveys. (mies, 65-74 v)

e Yhdessa toimiminen potilaan parhaaksi syyttelematta ja salailematta oman parhaansa tehden ja
kollegaa seka potilasta kunnioittaen. (nainen, alle 35 v)

e Toistemme tukemista yhteisen paamaaran eli vaeston terveyden edistadmisen eteen tydskennellessa.
(nainen, 35-44 v)

e Tydyhteison ja yhteistydn voimin potilaan parhaaksi. (nainen, 35-44 v)

e Potilaan parhaaksi toimiminen rehellisesti |1adketieteellisin perustein eri erikoisalat ja
terveydenhuollon sektorit yndessa. (nainen, 45-54 v)

e Potilaiden parhaaksi toimiminen. Omien etujen ajamisen rajoittaminen. (nainen, 55-65 v)

e Sen tajuaminen, etta koko systeemi (= terveydenhuoltoala) on tehty potilaita varten. (nainen, 55-65 v)

e Yritetddn yhdessa potilaiden parhaaksi. (nainen, 65-74 v)

Potilaiden hoito, potilaiden asiat, potilaiden mielipiteet ja vaatimukset

e | aadukas potilaiden hoito, joka kééntyy kollegiaalisuudeksi omalla tavallaan ennemmin tai myéhemmin.
(mies, 35-44 v)

e Hyvan ladkariyden vaalimista paitsi suorassa potilastydssa myods ammattikuntana. (mies, 55-65 v)

e Kokonaisvaltainen vastuunotto potilaasta ilman erikoisalojen vélista rajaa. (nainen, alle 35 v)

e Potilaat vaativat ja valittavat paljon, on hyva pystya perustelemaan ratkaisut hoitolinjoilla eikéd "omana
mielipiteend”. (nainen, alle 35 v)

e Mahdollisuus auttaa toisiaan tydyhteisdsséa seké perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla kun
potilastyd sita vaatii. (nainen, alle 35 v)

e Tukemista, opettamista, kuuntelua, tasavertaisuutta, lojaaliutta potilaiden hyvasséa hoidossa. (nainen, 35-44 v)

e FEialistuta ladkarikuntana ihan mihin tahansa. Potilaita hoidetaan eikd budjetteja. (nainen, 35-44 v)

e | Aaketieteessa ei endad kukaan péarjaa yksin. Potilaan hyva hoito on monialaista yhteisty6ta. (nainen, 35-44 v)

e Nykyaadn aiempaa enemman potilaat valittavat, tukeminen néissé tilanteissa. (nainen, 45-54 v)

e Sama hoito ja tutkimukset, oli sitten maksaja julkinen, potilas itse tai vakuutus. (nainen, 45-54 v)

e Kollegan tukeminen potilaan hoidossa. Yhdessa mietitdan ratkaisuja potilaan ongelmiin. Potilaiden edessa ei
vahéatelld toista kollegaa. (nainen, 55-65 v)

e "Vanhanajan” kollegiaalisuus on mielestani myos tarkeaa eli, ettei kollegaa arvostella potilaalle. Se on
mielestani tarkeaa, jotta potilas voi luottaa ladkareihin ammattikuntana. Mutta térkeyksiin tietysti tulee puuttua
ja potilaalle mm jakaa tietoa potilasvahinkoilmoituksen mahdollisuudesta. (nainen, 55-65 v)

*  Yksityissektorin kilpailu potilaista sy6 kollegiaalisuutta. Toisaalla potilaille maaratéan turhia ja kalliita
tutkimuksia bisnesmielessa ja potilaat vaativat niité sitten julkiselta puolelta, jossa nddnnytaan
potilastulvaan ja hoitotakuun alle. (nainen, 55-65 v)

Mité on léékérien kollegiaalisuus 2000-luvulla? 69



Muut tavoitteet, yhteiset tavoitteet

Kollegiaalisuus on paljolti toisen tukemista ammatillisesti ja inhimillisesti, korkean tyon laadun tavoittelemista
yhdessa. (mies, 45-54 v)

Pidetaan paamaara kirkkaana mielessa. Potilaiden auttaminen, kansakunnan terveyden edistaminen,
luonnon ja ihmiskunnan suojelu, omaa hyvinvointia unohtamatta. (mies, 55-65 v)

Eri 1a8kéariryhmien yhteiset tavoitteet. (mies, 65-74 v)

Kollegiaalista olisi toimia ammattikuntana yhteisten tavoitteiden eteen, kuten toimivamman
terveydenhuoltojarjestelman kehittamisen, laadukkaamman tutkimuksen tuottamisen ja yhteiskunnan
eriarvoisuuden vahentamisen. (nainen, alle 35 v)

Yhteisen asian vuoksi tydskentelemista, yhteen hiileen puhaltamista, luottamusta, toisten auttamista.
(nainen, 35-44 v)

Yhteiset tavoitteet ja arvot. (nainen, 35-44 v)

Ladkarikunnan yhteisten tavoitteiden maérittelya ja niiden hyvéksi yhdessé toimimista. (nainen, 45-54 v)
Etta nahtéisiin tasa-arvoinen, korkeatasoinen terveyden ja sairaanhoito tavoitteeksi. Ettei verovaroin
kustannettujen palveluiden taloudellinen kate "karkaa” ulkomaille. (nainen, 55-65 v)

Tunne ja visio yhteisesta tehtavasta, mika kiinnittda yhteen. (nainen, 65-74 v)

Tyon, oman alan ja koko terveydenhuollon kehittaminen

[ )

Yhteista toimintaa tulevaisuuteen eettisesti ja kehitysta eteenpéin vievasti, terveen ja hyvan elaman
edistdmista. (mies, 55-65 v)

Kuunteleminen, yhdessa toiminnan kehittaminen ja epakohtien ennaltaehkaisy/hoitaminen,

my6s onnistumisien jakaminen. (nainen, alle 35 v)

Yhteiset arvot ja haasteet yllapitavat kollegiaalisuutta. (nainen, 65-74 v)

Oman ja yhteisen tyon kehittdminen, vaikka on ajallisesti ja rahallisesti tiukkaa. (nainen, 55-65 v)
Tyon kehittamista yhdessé, kollegan tukemista ongelmatilanteissa. (nainen, 35-44 v)

Mydnteista yhteisty6té ja oman alan yhdessa kehittamista. (nainen, 45-54 v)

Ammattiin/tydhon liittyvien asioiden eteenpéin viemista keskindisen kunnioituksen ja arvostamisen
hengessa seka valmius ottaa asioita avoimesti puheeksi. (nainen, 55-65 v)

Yhteisty6ta, kehittdmista - toivottavasti. (nainen, 35-44 v)

Ammatilliset vaatimukset

Ei ole muuttunut. Vaatimukset ovat suuremmat kuin ennen seka ladkarikunnan suppean erikoistumisen etta
potilaiden vaatimustason takia. (mies, 55-65 v)

Hoidon vaatimukset kasvaneet ja edellyttavat entista enemman konsultointimahdollisuuksia. (mies, 55-65 v)
Uudet haasteet, lisdantynyt tuen tarve. (nainen, alle 35 v)

Huomioiminen, auttaminen, innokas yhdessa tekeminen alan kehittdmiseksi. (nainen, alle 35 v)
Ymmaérrysté 1aékarintydn haasteista ja tukea. (nainen, alle 35 v)

Yhdessé toimimista, oman alan kehittémisté ja nuorempien opettamista. (nainen, alle 35 v)

Hiljaista ymmarrystd ammattiin liittyvista haasteista. (nainen, alle 35 v)

Tukemista muuttuvissa ammatillisissa haasteissa. (nainen, 45-54 v)

Kollegat vaihtuvat koko ajan, osa tekee lyhyita patkia, yhteinen tyon kehittdminen vaikeutuu. (nainen, 45-54
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Terveydenhuollon haasteet ja yhteiskunnalliset velvoitteet

e Pidetdan yhta ja huolta terveydenhuollosta, ammattiylpeydesta ja perinteista seka
kollegan jaksamisesta. (mies, alle 35 v)

e Yhteisten haasteiden kohtaamista, voimavarojen kohdentamista ja kaiken turhan
valttdmistd/minimoimista. (mies, 65-74 v)

e Yritetddn avoimin mielin 16ytéa keinoja terveydenhuoltomme kehittdmiseksi. (nainen, alle 35 v)

* Yritetddn yhdessa selvitd terveydenhuollon haasteista ja kehittdd suomalaista terveydenhuoltoa.
(nainen, 35-44 v)

e Yhteinen vastuu terveydenhuollon kehittamisesta ja priorisoinnista. (nainen, 35-44 v)

e Toivoisin ettd ladkarikunta yhdessa tekisi ty6ta ehjan ja toimivan terveydenhuollon puolesta.
(nainen, 55-65 v)

e Ettd eri toimipaikoissa (kunnallinen, yksityinen jne) kollegat keskustelisivat keskenaan ja
muodostettaisiin ndkemys siitd miké terveydenhuollossa oikeasti on mielekésta. (nainen, 55-65 v)

e Keskindinen kunnioitus, omaa etua tavoittelematon yhteistoiminta ammatillisten ja
terveyspoliittisten haasteiden selvittelyssa. (mies, 45-54 v)

Mité on ldékérien kollegiaalisuus 2000-luvulla?
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Toimipaikat,
erikoisalat,
vhteiskunta




Yhteiskunta

Samaa kuin vuosikymmenia ja -satoja sitten, mutta ehka nykyajan individualistisen yhteiskunnan myéta
kollegiaalisuus on vahenemaan pain henkilbkohtaisten tavoitteiden ja ambitioiden puskiessa Iapi.

(mies, alle 35 v)

Kollegiaalisuuden ja la&karin etiikan ytimen ei pitdisi muuttua historian sattumusten, yhteiskuntien muutosten
eik& aatevirtausten mukana. Erityisesti kollegiaalisuutta eivat saisi maaritelld kulloistenkin yhteiskuntien ja
niiden satunnaisten moraalik8sitysten sanelemat lait ja asetukset. (mies, 55-65 V)

Entisin& aikoina oli helppo olla kollegiaalinen, koska kaikilla oli k&det tdynna téita (= potilaita) eika yhteiskunta
muutenkaan ollut niin kilpailuhenkinen kuin nykyisin. (mies, 55-65 V)

Avoin ilmapiiri, keskusteluyhteys myds yhteiskuntaan pain, silti oma idenditeetti Iadkariyhteiséoni ja tuki
tydtovereille siina yhteydessa, vaarinkaytoksia ei hyvaksyta. (mies, 65-74 v)

Kollegiaalista olisi ymmartaa ja hyvaksya nykytilanne, kuten se etta tietojarjestelmét ovat osa nykypaivaa,
ihmisten eriarvoistuminen lisdéantyy koko ajan, resurssit selvité vaeston ikérakenteen muutoksesta vahenevat
ja resurssien kohdentamista taytyy pohtia uudelleen, luonnon kestokyvyn ylldpitdmiseen taytyy jokaisen
ajattelevan ihmisen osallistua. (nainen, alle 35 v)

Kollegiaalisuus merkitsee edelleen samaa kuin ennenkin, mutta 2000-luvulla henkildkohtainen taloudellinen
menestys on korostunut ja ohittanut yhteiskuntavastuun ja ammattietiikan, mika koettelee kollegiaalisuuttakin.
Tama tulee vaikuttamaan ammattimme arvostukseenkin negatiivisesti. (nainen, 45-54 v)

Yhteisty6ta, yhteisten asioiden puolesta puhumista. Toimimattomia/tyoté vaikeuttavia lakeja ja muutoksia
vastaan. (nainen, 45-54 v)

Pyrkimysté ymmartaa eri aloilla ja erilaisissa tehtavissa toimivien kollegojen toimintaa ja sen merkitysta
kokonaisuuden kannalta seka tukemista silloin, kun toiminnot tahtaavat yhteiskunnan yhteiseen hyvaan.
(nainen, 55-65 v)

Yhteiskunnallista kokonaisnakemysta sisaltavaa, eritoten perusterveydenhuollossa tydskentelevien
kollegojen yhteytté hakevaa kollegiaalisuutta. (nainen, 55-65 v)

Terveydenhuoltojarjestelma, resurssit, saastopaineet,
toimintaperiaatteet

Mité on ldékérien kollegiaalisuus 2000-luvulla?

Nuoret ymmartavat, etta keskiaikaiset organisaatiot ja mihink&an perustumattomat henkildpalvonnat ja
hierarkiat eivat ole nykypaivan maailmaa. (mies, 35-44 v)

Kollegoiden pitéisi yndessa pystya paattamaan mité asioita hoidamme vajavaisilla resursseilla
(kollektiivinen priorisointi?). (mies, 35-44 v)

L &&ketieteen pirstoutuessa ja spesialisoitumisen syventyessa pitdisi ymmartaa pohtia resurssien
rajallisuutta ja ehka myontaa, etta generalistit pitavét jarjestelméaa ylla. (mies 45-54 v)

Terveydenhuollossa ilmenevat ongelmat voivat heijastua kollegiaalisuuteen. Hoitoketjut eivéat toimi riittavan
hyvin, mik& on tuntunut vuorovaikutuksessa/kollegiaalisuudessa avoterveydenhuollon ja sairaalan valilla.
(mies, 55-65 v)

Yhteinen nékemys tasa-arvoisesta ja kustannustehokkaasta terv.huollosta. Nykyisin kollegiaalisuus on vain
huulten liketta, jota Laadkéariliitto yrittda epatoivoisesti yllapitaa. (mies, 65-74 v)

Se kaatuu kohta viranomaisbyrokratiaan, tilastointiin, laatumittareihin, hoitoisuusluokituksiin yms. skeidaan.
(nainen, 35-44 v ryhma 3)

Jatkuva omien etujen, omien lomien, omien harrastusten ja matkustelun turvaaminen ja osa-aikaisuuden
yllapito ja oman privaattitoiminnan yllapito viran ohessa aiheuttaa jatkuvan kestavyysvajeen terveydenhuoltoon
ja henkildstépulan joka kaatuu ammattikunnan niskaan. (nainen, 35-44 v)

Koen nykyisen terveyspalvelujen jarjestamisen mallin hyvin epékollegiaaliseksi. Tama luo mahdollisuuksia
lykaté ik&vien asioiden hoidon jollekin muulle, nykysysteemissa koen viimeisen kopin ottajan olevan aina
terveyskeskus. (nainen, 45-54 v)

Niukkojen resurssien jakaminen, potilasta palvelevasti, ei kaikki minulle. (nainen, 65-74 v)

Etta sote-uudistuksista ja median aiheuttamista vinouksista huolimatta l&akarit jaksaisivat tuntea
erikoisaloista huolimatta kollegiaalisuutta toisiaan kohtaan. (nainen, ika?)
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Sektorit ja hoitotasot, ladkéariryhmat

e | &8karin ammatti ja osaaminen on hyvéa pohja tehda monenlaista tyota. (nainen, 45-54 v)
e Kaikkiin suuntiin on eriytymista, kollegiaalisuutta ei eri ryhmien valillé paljon ole - kilpailua. (nainen, 55-65 v)

Tiedonkulku

e Ymmartaa, ettd ladkari joutuu tekemaan paatdksia puutteellisen tiedon varassa ja samalla edellyttaa,
etta ladkari kayttaa parasta saatavillaan olevaa tietoa ja sovittaa sen potilaan tarpeisiin ja arvoihin seka
huolehtii siitd, ettd noudatetaan yhteisia pelisdantsja. (nainen, 55-65 v)

®*  Menee huonoon suuntaan. Ei vélitet& potilaan tiedon siirtdmisesta eli kertakayttohyddykkeita.

(nainen, 45-54 v)

e Asiallinen viestinta, huolellinen (potilas)informaation tallentaminen/siirtéminen. (mies, 55-65 v)

e  Sairaalassa epikriisien ja hoito-ohjeiden lahettdminen jatkohoitopaikkaan, jotta hoito voi jatkua
asianmukaisesti. (nainen, alle 35 v)

e Tietojarjestelmien viidakossa huolehditaan tiedonkulun toimimisesta, palautteen antamisesta jne.

(nainen, 55-65 v)

e Jatkohoitoon pitéisi antaa riittavan hyvat jatkohoito-ohjeet, eiké olettaa toisen tietdvan kaikkea samaa kuin itse
tietdd. Potilaat pystyvat helposti saamaan netistd enemman tietoa, kuin [&8karilla on jostain tietysté asiasta.
Kollegiaalisuus on siis sitd, ettd ymmartaa toisen kollegan tiedon rajallisuuden. (mies, 35-44 v)

e Se, etta keskustelu ja tiedonvalitys kulkisi asiallisesti erityistason ja etupoterotason valilla huolimatta
kaikenkarvaisten tietosuojavaltuutettujen haihatteluista. (mies, 55-65 v)

Erikoisalat, monialaisuus

e Kaikkien erikoisalojen 1a&karien keskinainen arvostus. (mies, 45-54 v)

e Omalla erikoisalallani olen pettynyt kollegiaalisuuden huonoon tasoon. (mies, 55-65 v)

e Ammattitaidon arvostaminen riippumatta erikoisalasta. (mies, 55-65 v)

e Toisen kunnioittaminen erikoisalasta tai erikoistumisasteesta riippumatta. (nainen, alle 35 v)

e Autetaan puolin ja toisin erikoisalojen yli toisia. (nainen, alle 35 v)

e Pirstaleista, kovin satunnaista yli rajojen. Oman erikoisalan tai erikoistumisalan sisélla kollegiaalisuus toimii
paremmin. (nainen, 35-44 v)

e Tasapuolisuutta, ymmartamysta eri erikoisalojen vdlille. (nainen, 45-54 v)

e Halu huolehtia tulevasta kollegakunnasta omalla erikoisalalla. (nainen, 55-65 v)

e Toisen erikoisalan ammattilaisen osaamisen arvostus. (nainen, 55-65 v)

e Yha enemmén erikoistuvien erikoisalojen aikana toisten tyon arvostus. (nainen, 55-65 v)

e Yhteiset koulutustilaisuudet alueellisesti eri erikoisalojen kesken. (nainen, 55-65 v)

e  FEri erikoisalojen toisiaan arvostava yhteistyd. (nainen, 65-74 v)
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Toimipaikat, tydnantajat: pth, esh, yksityinen, sairaala/tk

e Avoimuus eri erikoisalojen, klinikoiden ja esh:n ja pth:n valilla. (mies, 35-44 v)

e Tuntuu, ettei sita ole varsinkaan kunta- ja yksityissektorin tyontekijoiden valilla. (mies, 45-54 v)

e Tasa-arvoinen, toisen tydta ja ammattitaitoa arvostava asenne tydpaikasta ja -alasta ripppumatta.
(mies, 55-65 v)

e Se etté kollegiaalisuus ndhdaan kaikkien laakéarien keskeisena eiké vain oman erikoisalan/hoitotason sisdisena
asiana. (mies, 55-65 V)

e  FErikoissairaanhoidon ja PTH:n vélinen kuilu on kestamatdn ja heijastuu péivittéisessa potilastydssa,
valitettavasti myds teksteissa. (nainen, alle 35 v)

e Kollegaa autetaan ja itse saadaan apua riippumatta esim. siitd, tydskenteleekd toinen kunnan palveluksessa ja
toinen keikkaldakarina firman kautta. (nainen, alle 35 v)

e Arvostetaan toisen tekemisia ja tyota rippumatta siité kuka on tydnantaja. (nainen, 35-44 v)

e Kunnioitus ja yhteistyd perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja yksityissektorin kesken.
(nainen, 45-54 v)

e  Kaikkia tarvitaan, niin laajalla yleisrintamalla kuin kapealla erikoissektorilla toimivia. (nainen, 45-54 v)

e Frilaisissa tehtavissa toimivien kollegoiden arvostus, sujuva yhteisty® ja tiedonkulku kollegoiden valilla.
(nainen, 55-65 v)

e Ettei menna tdihin palkkafirmoihin vaan virkoihin. (nainen, 55-65 v)

e Erialoilla ja eri tydympéristoissé toimivien kollegoiden arvostus ja arvostuksen osoittaminen.
(nainen, 55-65 v)

Vuokraladkarit, keikkalaakarit

e Yhteisessa veneessa ollaan. Tama reppufirmabisnes on kylld tuonut havaittavaa sarda asiaan....
(mies, 45-54 v)

e Vuokraladkarisysteemista pitaisi padsta eroon, ladkarit pitaisi sitouttaa tydyhteisdon. (nainen, 45-54 v)

e Onko sitd? Ladkarikunnan jakautuminen virka- ja vuokraladkéreihin ei edista kollegiaalisuutta. (nainen, 55-65 v)

e Kilpailua rahan takia vuokrafirmoissa, itsendinen ammatinharjoittaja unohdettu. (mies, 55-65 v)

e |Imeisesti kateus esim vuokralddkareiden, nuorten ladkareiden palkoissa jyraa kollegiaalisuutta monin tavoin
harmittavasti. (nainen, alle 35 v)

e Kollegiaalisuus rapisi siin& vaineessa kun vuokralddkarifirmat tulivat markkinoille. (nainen, 35-44 v)

e Sijtd, ettd vanhat parrat ymmartaa, etta on ihan ok olla firman kautta téissa. Ja etta laakarikin saa menestya ja
tienata tyollaan. (mies, alle 35 v)

e Kollega on yhta lailla my®s vuokrayrityksen kautta tydskentelevéal (nainen, 45-54 v)
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Suhteet mediaan

e Myodskin mustavalkoisen median rydpytyksessa sen muistaminen, etta Iaéketiede ei ole eksakti luonnontiede.
(mies, alle 35 v)

e Kollegiaalisuus sindnsa ei endé tunnu olevan arvo. Medianékyvyys ja taloudelliset intressit selvastikin
vadristavat joidenkin kollegoiden toimintamalleja ja alkaa olla vaikeaa olla "kollega” sellaisten l1adkareiden
kanssa, joiden kasitykset kulkevat kaukana néyttdédn perustuvasta ladketieteesta. (mies, 55-65 v)

e Perusperiaatteet entiset, muuttuu ajan mukana, turhaa mediahakuisuutta voisi vahentaa. (mies, 65-74 v)

e Julkisuudessa repivad, pienen hairikkdjoukon masinoimaa aarikaytdsta ja revittelyd, mutta klinikassa hyvin
toimivaa ja toisiaan arvostavaa kaytannodn puurtamista omaa etua isosti ajamatta. (mies, 65-74 v)

e | ujuutta olla meneméattd mukaan maallikoiden hupsutteluihin (vrt. tiettyjen kollegoiden esiintyminen mediassa
statiini-, rokote- yms. keskusteuissa yleista ldaketieteen linjaa vastaan). (nainen, alle 35 v)

e Sité on edelleen??? Kriittiset artikkelit mm. La&karilehdesséa ovat hengeltédn harmittavia. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus saanut mediassa negatiivisen leiman (kollegoiden virheiden peittely yms). (nainen, 55-65 v)

e Etta esiinnymme julkisuudessa tavalla, joka lisdd ymmarrysta seka potilaita etta ladkarin tyota kohtaan.
(nainen, 65-74 v)
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Laakariys, professio, traditiot, arvot, periaatteet, ladkarinvala,
Hippokrates, imago, maine

e Samaan professioon kuulumista ja sen arvojen jakamista. (mies, alle 35 v)

e Perinteista kiinni pitavaa. (mies, alle 35 v)

e |aakarikunnan yhtendisyytta, yhteisié arvoja ja rakentavaa profession kehittamista. (mies, 35-44 v)

e Yhteisten arvojen yllapitdmista yhteiskunnan ristipaineissa ja sen valittéminen myos medialle. (mies, 45-54 v)

e Yhteista huolehtimista professiosta, ammattitaidosta ja etiikasta. (mies, 55-65 V)

e Taman profession ymmartdminen ja sisaistaminen. Tasta nouseva kollegoiden arvostaminen ja tukeminen.
(mies, 55-65 v)

e Riittavan yhtenevainen arvomaailma. (mies, 65-74 v)

e | &dkarikunnan yhteiset tavoitteet/arvot /etiikka. (nainen, alle 35 v)

e Oman ammattikunnan maineen ylldpito, ahneuden vastustaminen, apuna aina pyydettdessa. (nainen, 35-44 v)

e L &akarin etiikan sailyttdminen yha kaupallistuvassa ja materialisoituvassa yhteiskunnassa. (nainen, 45-54 v)

e Pitkan linjan ammattietiikan yllapitamista. Populaarikulttuurin ja uustietdmattdmyyden ja mediavallan paineissa
ammattikunnan historian pohjalta. (nainen, 55-65 v)

e Onko sita? Privaattisektori kaupallistuu, kollegiaalisuus murenee. Kyynarpaataktiikka valtaa alaa,
Hippokrateen vala unohtuu. (nainen, 55-65 v)

Ammatti-identiteetti, ammattikasitys, ammattiylpeys, esikuvat,
esimerkillisyys

e |aakareilla on vahva yhteinen ammatti-identiteetti. (mies, 35-44 v)

e Ammattiylpeys ja asioiden tekeminen mahdollisimman hyvin. (mies, 45-54 v)

e Fjsokeaa ja kritiikitdnt& kollegiaalisuutta, vaan yhteisen ammatti-identiteetin ja tydyhteison
yhtenaisyyden vaalimista. (mies, 45-54 v)

e Yhteista ja yksildllista ylpeyttd omasta ammatista ja yhteista vastuuta inmisten terveydesta ja
la8ketieteen kehityksesta. (mies, 55-65 v)

e Ehka kollegiaalisuus voi olla myds jaettu ilo hienosta ammatista. Huonoista tai rasittavista paivista
huolimatta kokee olevansa etuoikeutettu. (nainen, alle 35 v)

e VYipeyttd omasta ammatista, sen tiedostamista, ettéd osaamistamme tarvitaan ja muistamista, etta jokainen
kollega on opintonsa suorittanut ja jollakin tavalla oman alansa asiantuntija. (mies, alle 35 v)

e Ne jotka valikoivat tyota pelkastaan palkan tai tydn helppouden mukaan tuskin ovat kollegiaalisuudessakaan
esimerkkeja muille. (nainen, 55-65 v)

e Se mita kollegiaalisuudesta on jéljella on yksittéisia valonpilkahduksia yksittéisten kollegoiden taholta,
jotka opettavat ja nayttavat hyvaa esimerkkia kokemattomnammille. (mies, alle 35 v)

Mité on ldékérien kollegiaalisuus 2000-luvulla? 78



Laakéarikunta, laakarimaara, ikarynmat, asema, hierarkia

e Traditio velvoittaa tiettyihin kirjoittamattomiin, ammattikuntaa suojaaviin periaatteisiin. (mies, alle 35 v)

e Ammattikunnan laadun ja la&ketieteen korostaminen. Koko ammattikunnan maineen ansaitseminen
myds jatkossa. (mies, 35-44 v)

e | ddkarikuntaa lyo talla hetkellda media, Valvira yms. byrokratia, poliitikot. Tarkeaa on, etta voimme tukea
toisiamme pyrkiessa yhteiseen hyvaan ja potilaiden hyvinvointiin. (mies, 45-54 v)

e Ymmarretdan sukupolvien valisia eroja, opetellaan tuntemaan maahanmuuttaneita kollegoja ja
heidan kaytantojaan ja osaamistaan. (mies, 55-65 V)

e | Aakarikunta on kovin hajallaan. (mies, 65-74 v)

e Kuuluminen henkisesti samaan ladkariperheeseen. (nainen, alle 35 v)

e | aakarikunnan aseman tiedostamista ja yllapitamista. (nainen, 35-44 v)

e Meitd on niin paljon ja niin erilaisia ihmisid. Nuorille erilaiset asiat ovat tarkeita. Kollegiaalisuus voi tarkoittaa
erilaisia asioita eri ihmisille. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus ndhdaan laakarikunnan yhteisena kulttuurisena asiana. (nainen, 55-65 v)

e Valitettavasti ladkéarikunta on jakautunut. Kilpailua on likaa, enéa ei tunneta toisia. (nainen, 55-65 v)

e Yhdenvertaisuus kokemukseen, ikaan, titteleihin ym. katsomatta. (nainen, alle 35 v)

e Toimii kai parhaiten alemmilla hierarkian tasoilla. Korkeammalla kylla narsisteja ja kaikenlaisia pyrkyreita riittaa.
(mies, 45-54 v)

e Ollaan yhtd ammattikuntana. Eri erikoisalat eivat kayttaydy hierarkkisesti suhteessa toisiinsa. (nainen, 45-54 v)

e Tehdaan tarvittaessa "tilaa” nuoremmalle sukupolvelle. Ladkéreitd kun on pian yli tarpeen. (mies, alle 35 v)

e FEriikéisten kollegojen hyva yhteistyd ja toinen toisensa auttaminen. (nainen, 55-65 v)

e | d8kareitd enemman kuin aikaisemmin, silti yhteinen savel tuntuu 16ytyvan; nuorilla kollegoilla tuoreet tiedot
ja iakkaammilla elamankokemus. (nainen, 55-65 v)

Tyohon sitoutuneisuus, uravalinnat, elaméanarvot, sidonnaisuudet

e Hyvaksytaan, ettd tyéta voi tehda erilaisissa tydsuhteissa, osa-aikaisenakin. (mies, 45-54 v)

e Laskussa, sitoutuminen heikkenee, kotiinpainveto lisdantyy. (mies, 65-74 v)

e Kollegan jaksamisen tukeminen ja erilaisten elamantapojen ja tydn ja muun eldaman suhteuttamisen
hyvaksynta ja arvostaminen. (nainen, alle 35 v)

e Kykya hyvaksya entisaikojen normeista poikkeavia valintoja (Ia8kariys ei ole koko elama). (nainen, alle 35 v)
e |[tselleni tarkeda olisi, etta myos “erilaisen uran” valinneita ladkareista kunnioitettaisiin ja heidat otettaisiin
huomioon esim. La&kérilitossa. Kaikki eivat tee tata tydta arvostuksen ja suurten palkkojen vuoksi.

Nyky&an aidosti kutsumusammattina 1&akéariyden kokevia hiukan inmetelldan, varsinkin jos tekee osan
tybstéan vapaaehtoisena. (nainen, 35-44 v)

e FErilaisten uraratkaisujen hyvaksyminen kollegojen kesken. Tulisi hyvaksya, etta kaikki eivat halua
24/7 -kuormittavaa uraa, mutta eivat mydskaan sen vuoksi ole vahemman patevia tai sitoutuneita
la&karin ammattiin. (nainen, 35-44 v)

e Yhteisten tavoitteiden eteen toimiminen, kannustaminen tydssa, erilaisten tydaikaratkaisujen
ymmartdminen eri elamantilanteissa. (nainen, 35-44 v)

e |hmisten erilaisen tydhdn sitoutuneisuuden sietdminen = hyvaksynta. (nainen, 55-65 v)

e Kaikille tyd ei ole "kaikki kaikessa” ja tdman hyvaksymista. (nainen, ika?)
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Monikansallisuus, ulkomaalaiset 1&akarit, kansainvalisyys

e FEierikoista ongelmaa, paitsi jonkin verran rasismia kuten kaikkialla (ei vain Suomessa) ainakin
ennakkoluuloisuuden muodossa. (mies, 45-54 v)

e Suvaitsevaisuus, ystavallisyys, erilaisuuden ja muiden kulttuurien kunnioittaminen myds tydyhteisdssa.
(mies, 45-54 v)

e Hyvaksytddn muualta tulleet, muualla koulutetut, ohjataan ja opetetaan tasapuolisesti. (mies, 45-54 v)

e Ulkomaalaiset la&karit, tuntevatko kollegiaalisuutta? (mies, 55-65 v)

e Avarakatseisuutta, monikulttuurisuuden lisdantyessa myds ladkarikunnassa. (nainen, 35-44 v)

e Monikulttuurisuuden hyvaksyminen myds kollegakunnassa. (nainen, 35-44 v)

e Ymmarrystd, muista maista/olosuhteista tulevien kollegoiden oikeanlainen tuki ja kollegiaalisuus.
(nainen, 45-54 v)

e Fjvaikeuteta ulkomaalaisten kollegoiden toimintaa vaan ohjataan, siedetaén kieliong. ja selvasti erilaista
pohjakoulusta (monien kohdalla). (nainen, 45-54 v)

e  Kaikkia tuetaan ja keskustellaan avoimesti riippumatta etnisesta tai muusta taustasta. (nainen, 55-65 v)

e Mamuja-laékareiden todellinen tietotaito ei ole selva, joten kollegiaalisuus ei aina onnistu. (nainen, 55-65 V)

Laakérilitto, edunvalvonta, palkat, yhteisten asioiden ajaminen

e Ajetaan yhteisia padmaaria ja tasa-arvoista palkkausta ja tydhyvinvointia 1&dkéareiden kesken. (mies, 45-54 v)

e Pyrkimys pitda ladkarikunta suhteellisen yhtendisend ammattiryhmana huolimatta erilaisista intresseista.
(mies, 55-65 v)

e Suuntautunut likaa edunvalvontaan muiden ammattijarjiestdjen tavoin. (mies, 65-74 v)

e |hmeellisesti ladkéarikunta pitaa yhta vaikka palkkaus on kasittamaton! Yotydsta, paivystysvastuun ottamisesta,
sitoutumisesta maksetaan vahiten!?! (nainen, alle 35 v)

e Jopa liiankin hyvin sovittuja yhteisia etuuksia (ainakin ei-ladkéarien mielestd). (nainen, alle 35 v)

e Yhteisista eduista huolehtiminen potilaan parhaaksi (eli jatkokoulutuksesta ja kursseista taistelu kaikille
kuuluvaksi oikeudeksi) seka kollegojen jaksamisen tueksi (esimerkiksi paivystysrasituksen jakaminen ja
vaihtoehtoisten paivystysmuotojen mietinté). (nainen, 35-44 v)

e QOsallistumista Laakariliton toimintaan. Edunvalvonta parasta kollegiaalisuutta. (nainen, 45-54 v)

e Sama tyd - sama palkka yksildllisesti osaamisesta ja tekemisesta palkiten. Tydnantajuus (yksit/julk) ei pitéisi
maaritellé palkkaa samassa paikassa erilaiseksi. (nainen, 45-54 v)

e FErilaista kuin aiemmin. Ei enda ole samanlaista yhteen hiileen puhaltamista kuin aiemmin. Nuoriso ei ole
kiinnostunut yhdistystoiminnasta samalla tavalla kuin itse olimme nuorina. (nainen, 55-65 v)

e | aakarind mahdollisuus luottamuslaakaritoiminnan hyddyntamiseen. (sp?, 45-54 v)

Laakariliton kollegiaalisuusohjeet

e Eiperusperiaatteet ole muuttuneet siitd, miten La&kariliitto on asian linjannut jo kauan sitten. (mies, 45-54 v)

e Periaatteessa sama kuin ennenkin, mutta ei sitd mita Ladkarilitto ymmartaa (vaarinymmartad) talla kasitteella.
(mies, ika ?)

e Samaa kuin ennenkin, vrt. Suomen Laakariliton kollegiaalisuusohje 10.12.1999. (mies, 35-44 v)

e Koko kollegiaalisuuden késite tuntuu vaikealta hahmottaa, vaikka ohjeita lukenut useaan kertaan. Nain pitkaan
terveyskeskuksessa toimineena ja laman néhneend, kollegiaalisuus ei ole ensimmainen asia joka tulee mieleen
arjen tydssa, kun lukee erikoissairaanhoidosta tulleita palautteita ja lahetteiden k&annytyksiad. -da kun sitten
lukee Laakériliton hypetysta kollegiaalisuudesta, ei oikein tunnu osuvan kohdalle, mietin eldmmekd samassa
maailmassa. (nainen, 45-54 v)
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Yksittaisten laakarien edunvalvonta

e Kollegojen tukeminen hoitoratkaisuissa seka oikeudellisissa prosesseissa. (nainen, 35-44 v)
e Ala on legalisoitunut ja kollegoja tulisi erityisesti tukea vaikeissa tilanteissa esim. hoitovirheet tai
niiden epailyt. (nainen, alle 35 v)

Laakarikunnan yhteenkuuluvuus, samassa veneessa,
yhteiset tilaisuudet

e Vahvimmin kollegiaalisuus ilmenee aikaan, paikkaan tai tilanteeseen littymattdmana yhteenkuuluvuuden
tunteena siella misséa kollegat kohtaavat. (mies, alle 35 v)

e Kollega tunnistetaan kollegaksi ja hanen kanssaan on mahdollista kyda asioita l&pi luottamuksella
niin kuin ne ovat. (mies, 35-44 v)

e Pitdisi paasta eroon perinteisesta kollegiaalisuuskasitteestd, jossa ladkarit liittoutuvat keskendan muuta
yhteiskuntaa ja potilaita vastaan. (mies, 45-54 v)

e Kuin olisi perheyhteistssa, parhaimmillaan. Yleensa kuitenkin yhteinen kiinnostus tydhon ja potilaisiin on
tarkein koheesiotekijd. (mies, 55-65 V)

e Yhteiset sosiaaliset tapahtumat (esim. l1adkariseurojen jarj. tilaisuudet). (mies, 65-74 v)

e Yhteenkuuluvuuden tunne, toisen tydn arvostus, yhteinen tavoite. (nainen, alle 35 v)

e Yhden kdyden vetaminen kasvavien odotusten ja vaatimusten edessa. (Mm. median, suuren yleison,
paattajien suunnalta.) (nainen, alle 35 v)

e | aakarikunnan tunne yhteenkuuluvuudesta ja tuen antaminen toisille yhtena rintamana. (nainen, 35-44 v)

e  Ei se muutu vuosien vaihtuessa. Ammatillista yhteenkuuluvaisuutta ja ymmarrysta. (nainen, 35-44 v)

e | &8kérikunnan yhtendinen ammatillinen “"rintama”, yhteen hiileen puhaltaminen, toinen toisensa arvostaminen
ja tukeminen. (nainen, 45-54 v)

e Kun pystyy kommunikoida esim. koulutuksissa muiden kollegojen kanssa, vaihtaa mielipiteita,
tutustua uusiin ihmisiin. (nainen, 55-65 v)

e Kuuluminen samaan porukkaan, kiinnostus samoihin asioihin, "palo” potilastydhdn ja terveyden vaalimiseen,
tuttuus keskustelussa - ajatusmaailmassa. (nainen, 55-65 v)

e Korkeatasoisen pohjakoulutuksen antama yhteinen tausta ja sitten erikoisosaamisen arvostaminen.
(nainen, 65-74 v)
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Nuorten apu, tuki, kannustus, kuunteleminen, huolehtiminen

e Nuorempien tukeminen tydelamassa. (mies, alle 35 v)

e Nuoremman kollegan kannustaminen. (mies, 45-54 v)

e Nuorempien tukeminen heidan ammatillisessa kehittymisessaan. (mies, 55-65 v)

e Nuorten kollegoiden apu ja tuki. (mies, 55-65 V)

e Nuoremman kollegan auttaminen tydssa. (mies, 65-74 v)

e Autetaan tai tuetaan kokemattomampia kollegoita ongelmatilanteissa. (nainen, alle 35 v)

e Nuorten kollegoiden auttaminen ja tukeminen. (nainen, alle 35 v)

e Mybs nuoremmalla kollegalla on velvollisuuksia, opiskella hyvin ja lukea riittavasti, kayttaytya hyvin,
perehtya potilaan asioihin. Kollegiaalisuus ei ole vain sita, ettd vanhempi/kokeneempi 18ékéari aina
auttaa nuorempaa. (nainen, 45-54 v)

e  Sitd mit& ennenkin mutta nuoria 1a&kareita autetaan paljon enemman kuin ennen (minun aikanani).
Tosin heilla tydelama paljon haastavampaa, samoin opiskelu. (nainen, 55-65 v)

e Nuorempien kollegojen auttaminen ja rohkaiseminen. (nainen, 65-74 v)

e Tukea nuorempia kollegoja. (nainen, 65-74 v)

Nuorten ohjaus, opetus, opastus, perehaytys,
kouluttaminen, tutorointi

e Perehdytyksen tarkeys ja nuorten konsultaatiotuki. (mies, alle 35 v)

e (Opetetaan kaikkia erikoistuvia tasapuolisesti. (mies, 35-44 v)

e Neuvotaan ja opastetaan uusia ladkariksi opiskelevia ja valmistuvia ja uusia kollegoita tydyhteisdssa,
ollaan valmiita auttamaan kun neuvoa kysytaan. (mies, 55-65 v)

* Halua auttaa nuorempia ja vdhemméan kokeneita oppimaan oikeat tavat toimia niin potilaiden kuin
hankalien tilanteiden yhteydessa. (mies, 55-65 v)

e Aika hukassa - nuoria kollegoja taytyy auttaa ja ohjata ladkarikollegion jaseneksi, sisdistamaan myos
traditio ja vanhempien kunnioitus. (mies, 55-65 v)

e Omien tietojen jakamista nuoremmille kollegoille ja kollegoitten vélisesta kanssakaymisesta nouseva
yhteenkuuluvuuden tunne. (mies, 65-74 v)

e |aadukas ja huolellinen tulevien kollegojen opettaminen. (nainen, alle 35 v)

e Nuorempia kollegoita pitda tukea ja neuvoa kunnolla ja antaa heille mahdollisuus kysya.
(nainen, alle 35 v)

e Kouluttajalagkarit opettivat hienolla tavalla opiskeluaikana meille kandeille kollegiaalisuuden
periaatteet, saumaton yhteisty® 1&akareiden valilla on potilaan etu. (nainen, 35-44 v)

e [tse olen aloitteleva, minulle se on tutortuntien keskustelevaa, pohdiskelevaa potilastapausten
harkintaa ja hyvantahtoista huumoria ruokatunnilla. (nainen, 35-44 v)

e Yli tydnantajarajojen neuvotaan kokemattomampaa. (nainen, 45-54 v)

e Hakusessa, toisaalta nuorten ohjanta on parantunut. (nainen, 55-65 v)

e Tue ja opeta nuoria kollegoja. (nainen, 65-74 v)
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Nuorten tuki ja opettaminen

Nuorempien opettaminen ja heista huolehtiminen (nimim. itselle vain annettu ty6étakki ja potilaslista).
(nainen, 35-44 v)

Yhteistydtd, seuraavan laakarisukupolven opettamista ja tukemista valitsemassaan ammatissa.
(nainen, 45-54 v)

Nuorempien kollegoiden tukeminen/tutorointi. (nainen, 45-54 v)

Kokemattomien ja erikoistuvien kollegojen tuki ja ohjaus. (mies, alle 35 v)

Valmiutta olla tukemassa, kouluttamassa ja kannustamassa nuorempia kasvussa ammattirooliin.
(nainen, 65-74 v)

Nuorten oppiminen, nuorilta oppiminen

Ohjaajalaékarin ja ohjattavan suhteen toimimista molempiin suuntiin - myéds seniori oppii juniorilta.
Tasa-arvoisuutta, turhat hierarkiat pois. (nainen, alle 35 v)

Nuorten ndkemysten, tietojen ja toimintatapojen kuuntelu ja arviointi ja niist& oppiminen. (nainen, 55-65 v)
Opetetaan nuorille kollegoille ihmisen arvostamista ja kohtaamista seké auttamishalua ja -tapoja (ja he
opettavat tietotekniikkaa yms. meille). Puhalletaan yhteen hiileen! (mies, 55-65 v)

Annetaan kollegoille mahdollisuus oppia niin omien kuin muiden virheista. Erikoistuvien osalta pidan tarkeana,
ettd he saa tehda t6ité ja itsenaisesti, sité kautta paasee oppimaan mita tarkoita olla hyva laakari, hyva
asiantuntija, hyva esimies. Aina ei tarvitse eika pitdkaan antaa valmis vastauksia, vaikka naitd odotetaankin,
vaan pitda kannustaa kollegoja tekemaan omia paatoksia ja oppimaan naista. (nainen, 35-44 v)

Seniorit auttavat nuorempiaan, mutta nykyaan myds nuoret voivat opettaa uutta vanhemmille kollegoille.
Tydyhteistssa opitaan yhdessa joka péiva, eika kukaan voi hallita endé kaikkea alallaan - sen takia kollegan
merkitys korostuu. (nainen, alle 35 v)

Mestari-kisallisuhde

Oppipoika-kisalli. Virheiden objekt. analysointi. Realistinen kertominen nuorille mahdollisuuksista.
(mies, 35-44 v)

Avoin yhteistyd, seniori-tutor-kiséllitoiminta, opeta nuoremmillesi, heiltd saat my®s uutta tietoa.
(nainen, 55-65 v)

Positiivinen mestari-kisélli -suhde. Autetaan miest&d méessa, myds henkildkohtaisissa asioissa ja
tartutaan myos ikaviin asioihin. (mies, 65-74 v)

Nuorille annettu palaute ja kiitos

Nuorten opettaminen, kiitosten kertominen ja joskus virheidenkin raportointi. (nainen, 55-65 v)
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Nuorten ja kokeneempien valinen vuorovaikutus ja arvostus

e Sukupolvien valista kohteliaisuutta. (mies, 55-65 v)

e  Autan nuorempia aina, saan myds siita kiitosta. (mies, 65-74 v)

e Ymmarrysta nuoria kollegoja kohtaan. Muistaakseni l1&aketieteen tieto tuplaantuu joka vuosi.
Nykytahdilla 1 ihminen ei voi osata kaikkea. Se olisi vanhempien kollegojen muistettava.
Ovat elaneet aivan toisenlaisessa maailmassa. (nainen, alle 35 v)

e Opiskelijoiden ja erikoistuvien kunnioittava kohtelu ja opetus. (nainen, 35-44 v)

e Nuorten kollegojen ohjaus heité arvostaen ja tukien. (nainen, 35-44 v)

e | ahinna kiusallista, kun nuoret, tyotatekevat eivat ota maksua, jos vanha joskus joutuu
turvautumaan kollegan apuun. (nainen, 65-74 v)

Nuorten palkat, edut, sitoutuneisuus

e Huonontunut. Nuoret 1&8karit eivat sitoudu tydhdn. Muutaman kuukauden keikka ja sitten lahdetaan
puoleksi vuodeksi jonnekin chillaileen! (nainen, 55-65 v)

e Nuoren ladkérin ei pida vain vaatia itselleen etuisuuksia/kiristdd tydnantajaa palkkatoiveilla tms,
vaan kokemattomuuden pitéisi edelleen ndkya pienempana palkkana tms. (nainen, 45-54 v)

Nuorten erilainen ajattelutapa, nuorten kollegiaalisuus

e  Sita siis ei juurikaan ole. Varsinkin nuoremmat kollegat ovat kovin ylimielisia eik& kokemuksen &&ni juuri paina.
Kollegiaalisuusasioihin oikeasti pitaisi kiinnittdd huomiota, tilanne on sen suhteen huonontunut viime vuosina.
(mies, 45-54 v)

e Voi kun ne nuoret oppis. (mies, 65-74 v)

e Onko sitd? Nykypolven la8kareille vieras. (nainen, 35-44 v)

o Kollegiaalisuuden yllapitoon tulee kiinnittdé aiempaa enemman huomiota: omalle sukupolvelle itsestaanselva
kollegiaalisuus ei ole endd samassa mitassa nuoremman sukupolven asia. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus on vaativampaa erik.alojen maaran ja kollegojen erikoistumisen myédta, mutta erityisesti nuoret
ovat sen hyvin omaksuneet. (nainen, 45-54 v)

e Ajattelen idkkdampien ladkarien olevan kollegiaalisempia keskimaarin. Nuoremmasta vaesta kuvastuu
voimakas oman edun tavoittelu. Vanhempana kun oma ty6 sujuu kokemuksella, on helpompi elaytyé toisen
asemaan ja olla kollegiaalinen. (nainen, 55-65 v)

e Nuoren ladkérin kollegiaalisuus on erilaista kuin vanhan kollegan. Ei huonompaa mutta erilaista. (sp?, 45-54 v)

e Frityisesti vanhemman polven virkalddkarit ovat unohtaneet tukevan, avoimen kollegiaalisuuden tay-
sin. Katkeruus ja tyytymattomyys heijastuu naista inmisista. Nuoret ladkarit tukevat toisiaan paremmin ja
uskaltavat mydntaa epavarmuuden ja ja tietdamattdmyyden. (mies, 35-44 v)
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Opiskelu, itsensé kehittaminen, oppiminen, tietotulva,
ammattitaidon yllapito

e Opettamista. Kouluttautumista. (mies, alle 35 v)

e  Ammatillisuuden ja osaamisen yllapitoa ja kannustamista sen kehittdmiseen.
Yhteisty6ta ja toisilta oppimista. (mies, 35-44 v)

¢ Kilvoittelevasti osaamisessa ja ammattitaidossa eteenpéin kannustava asenne ja aito iloitseminen
toisen onnistumisesta. (mies, 45-54 v)

e Ammattitaidon yllapito. (mies, 55-65 v)

e Myos vastuu ammattitaidon yllapidosta ja kehittamisesta, omasta ja kollegoiden. (mies, 55-65 v)

e (Osaamisen ja ammattitaidon edistdmistd, keskinaista tukea. (mies, 65-74 v)

e Ymmarretdan jokaisen rajallisuus ja tiedon runsauden valtavuus ennen tuomitsemistal (mies, ik&a?)

e Toivon, etta tietotulvassa eri erikoisalojen asiantuntijat pystyvat kunnioittamaan toisen alan osaajaa ja
ovat valmiita tarjoamaan toiselle apuaan. (nainen, alle 35 v)

e Etta annetaan kollegalle mahdollisuus ja tilaisuus kehittyd omassa tydsséan - vaikka se vaatisi puuttumista
huonoihin hoitokaytantsihin. (nainen, alle 35 v)

e Tuetaan jatkuvaa itsensa kehittdmisen ja oppimisen ilmapiiria ja ohjataan hakemaan oikeita/uusia
ratkaisumalleja tilanteissa, joissa on esiintynyt ongelmia. (nainen, 35-44 v)

e Ammatillisen osaamisen vaalimista, tiedon ja asiantuntijuuden yhteisté arvostamista kaoottisessa
informaatiotulvassa, yhdessa oppimista ja asioiden kehittdmisté. (nainen, 35-44 v)

e Oman epataydellisyyden hyvaksyminen ja ndyrand uuden tiedon vastaanottaminen ja sitoutuminen
elinik&iseen oppimiseen, kollegoiden tietojen ja taitojen arvostaminen. (nainen, 45-54 v)

e Korkean ammatillisen tason yllapitoa, koulutusmydnteisyytta. (nainen, 55-65 v)

e  Ammattitaito, sen yllapitaminen ja kehittaminen. (sp?, 65-74 v)

Taydennyskoulutus

e Taydennyskoulutuksesta huolehtiminen. (mies, 55-65 v)

e FEri erikoisalojen yhteiset tapaamiset esim. koulutuksen merkeissa yllapitavat kollegiaalisuutta.
(nainen, 55-65 v)

e Yhteisia tilaisuuksia, koulutusta yms. (nainen, 65-74 v)

e  Sana, sanonta. Toisaalta jopa eurooppalainen yhteistyd ja koulutus, tydpaikan yhteisyys saman
ammattialan omaavilla. (nainen, 55-65 v)

e Samaa kuin aina huolimatta siitd, etta se koki valtavan iskun, kun tdydennyskoulutus kaupallistettiin,
jolloin se lahes loppui. Ehka ladkariseuran merkitys nousee? Yhteiskunta on oleellisesti vaikeuttanut
la&kareiden vélista kommunikointia ja siten kollegiaalisuuden sailymista toimillaan. Taydennyskoulutuksen
kaupallistaminen havitti foorumin, jossa laakarit tapasivat ja keskustelivat ammattiin liittyvista asioista.
(mies, 55-65 v)
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Laaketiede, koulutus, 1aaketieteen kehitys

e Nayttddn pohjautuvan ladketieteen asettaminen omien taloudellisten intressien edelle. (mies, 35-44 v)

e | Aaketieteellisen tiedon maéaré on niin suuri, ettei kukaan voi tietaé jokaisesta sairaudesta uusimpia uutuuksia.
(mies, 35-44 v)

e | &8ketiede fragmentoituu. L&dkariyhteisd ja hoitoyhteisd ei saa fragmentoitua. Tukea, avoimuutta, tiedon
jakamista. (mies, 45-54 v)

e Ymmarretdan yksilon rajallisuus. Ladketiede on rdjahtanyt vimeisen 20 vuoden aikana. Kukaan ei voi hallita
taydellisesti kuin omaa sektoriaan. Ymmarrysta!l (mies, 55-65 v)

e | Aaketieteen ymmarryksen mukaan toimiminen. Talouden ja politikan vaikutuksen ymmartaminen. Potilas
etusijalle tarkeysjarjestyksessa. (mies, 65-74 v)

e Koko termi vaikuttaa koulutuksen aikana puhutulta asialta, joka tuntuu aika vitsilta todellisuudessa. (nainen,
35-44 v)

e Kollegiaalisuus on ladkéarikunnan tarkein asia, vuosien kuluessa se on heikentynyt ja pelkaan suurten
opiskelijamaarien vuoksi sen edelleen rapautuvan. Koulutuksen suuri haaste on kiinnittéd huomiota
eettisyyteen ja kollegiaalisuuteen. (nainen, 55-65 v)

e Kollegiaalisuus on katoamassa, nuorella polvella ei ole usein halua patevditya ennen suurempia ansioita.
Tarkoitan hyvin kokemattomien laé&kérien paivystamista ilman senioria. (sp?, ika?)

Ammattitaito, osaaminen, asiantuntijuus, ammatillisuus, kokemus

e Tuetaan toisiamme laadukkaaseen tydhon ja pidetédan puoliamme poliitikkoja vastaan. (mies, 45-54 v)

e Tuntea olevansa osa arvostettua asiantuntijajoukkoa. (mies, 55-65 v)

e Kollegan ammattitaidon ja tydpanoksen arvostusta. (mies, 55-65 V)

e Hyva ammattitaito ja osaaminen. (mies, 65-74 V)

e Hyva ammattitaito yhdistettyna henkildkohtaisen vastuun kantamiseen. (mies, 65-74 v)

e Kollegoiden arvostus asiantuntijana tydssaan. (nainen, alle 35 v)

e Kollegoiden ammattitaitoon luottamista, avoimuutta. (nainen, alle 35 v)

e Tehdaan yhdessa asiantuntevasti ty6té potilaiden parhaaksi ottaen huomioon jokaisen osaamisen vahvuudet.
(nainen, 35-44 v)

e Omien tietojen ja taitojen rajojen hahmottamista. (nainen, 45-54 v)

e  Ammattitaitoa edistava keskustelu, jatkokoulutuksen suosiminen, pyrkimys hyvaan ammattitaitoon.
(nainen, 55-65 v)

e Arvostamme toistemme ammattitaitoa ja kokemusta. (nainen, 55-65 v)

e Ammatilisuuden yllapitdminen ja toisen mielipiteen kuunteleminen. (nainen, 65-74 v)

e Tuemme toisiamme mahdollisimman hyvan ammattitaidon ja toimintaetiikan ylldpidossa ja hyvassa
tybtoveruudessa. (nainen, 65-74 v)
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Hoitolinjat, hoitoratkaisut, tyotavat, toimintatavat

Kollegiaalisuus tukee tydkaverin toimintaa tarvittaessa, keskustelua hyvassa hengessa potilasasioista,
tehdyista hoitopaatdksista seka muista tydyhteisdon liittyvistéa asioista. (mies, alle 35 v)

Uudenlaisten tydtapojen hyvéksyminen. (mies alle 35 v)

Yhdessa pohtiminen ja paattaminen mita, keta ja miten hoidetaan. Pyritdan vahvistamaan ladkariytta,

ei erikoisaloja. (mies, 35-44 v)

Pidetaan yhta ladkarikuntana, ei keksitd omia hoitolinjoja vaan toimitaan yleisesti hyvaksytysti.

(nainen, alle 35 v)

Kollegan ammatillisten ja hoidollisten paatdsten tukeminen ja ohjaus tarvittaessa. (nainen, alle 35 v)
Hoitolinjavalinnan tukeminen/jatkaminen hyvassa hengessa. (nainen, 35-44 v)

Hyvat kaytostavat ja kollegoiden eri olosuhteista johtuvien toimintatapojen ymmartaminen,

kuitenkin potilaiden etu etusijalle. (nainen, 35-44 v)

Pitéisi puolustaa l1a&kéareiden yhteista hoitolinjaa, mutta toisaalta on vaikea olla kollegiaalinen, jos hoito ei
ole kdypahoitosuositusten mukaista ja sovitun kaltaista, esimerkiksi ulkomaalaiset (jos ei osaa kieltd) tai osa
vanhemmista kollegoista, jotka eivat haluakaan seurata uusia tietoja/taitoja. (nainen, 45-54 v)

Kopin ottoa ilman rajoja, eri toimintatapojen ymmartamista, sulavien ja sujuvien potilaan polkujen
rakentamista, arvostamista ja auttamista - yhdessé kasvamista ja oppimista. (nainen, 45-54 v)

Hoitosuositukset

Avoimuutta ja erilaisuuden hyvaksymistd, mutta myds yhteisten

pelisdantdjen/standardien luomista. (mies, alle 35 v)

Yhteisten, tasapuolisten hoitosuositusten rakentamista ja kayttddnottamista. (mies, 45-54 v)
Kollegan hoitop&atdsten komppaaminen, mikali se ei ole sitten taysin

hoitosuositusten vastainen. (nainen, 35-44 v)

Yhteisiin suosituksiin sitoutuminen. (nainen, 35-44 v)

Rehellinen s&dantdjen mukaan toiminta, konsultointi, tiedon tarjoaminen/opettaminen,
yhdesséa tekeminen, hoitopolkujen yms. luominen. (nainen, 55-65 v)

Uskomushoidot

HolBnpdlyhoitojen (uskomus-) ja tutkimusten pitdminen erillaan Iaakarin tyodsta. (mies, 55-65 v)
Noudatetaan tieteellisesti todistettuja hoitokaytantéja, puoskaroinnin valttdminen. (nainen, 55-65 v)
Pysytaan tutkitussa tiedossa, ei puoskaroida luontaistuotteilla tai reviteta rasvadieettiasioissa
epatieteellisesti vaan yhdessa potilaiden parhaaksi. (mies, 45-54 v)

Monipuolisuus ja laaja kollegiaalisuus koskien myds "vaihtoehtohoitoja” ja inmisten auttamiskeinoja.
Kuvitelma koululaiketieteen ainoasta totuudesta ei kuulu 2000-luvulle. (nainen, 55-65 v)
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Tutkimus, oppiarvot, akateemiset ansiot

e Jotain muuta kuin pelkastaan johtajien ja vaitdskirjojen tehneiden arvostus. (nainen, 65-74 v)
e Kehittymisté ja kehittamista. Tutkimuksen ja arjen hoidon yhdistamista. (nainen, alle 35 v)
e \Vaikka tiedostetaan ty6toverin erityisasema esim. hierarkian tai oppiarvon perusteella,
niin pystytaan lahestymaan hanté tyétoveruuden (kollegiaal.) hengessé. (mies, 55-65 V)
e Kiliinisen tydn ja akateemisten ansioiden tunnustamista ja arvostamista. (mies, 45-54 v)
e (Ottaa mukaan tutkimusryhmiin, jos sama kiinnostus. (nainen, 45-54 v)
e Kiliinisen tydn ohella kiinnostuneille tulisi antaa mahdollisuus tutkimustyéhén,
jonka kautta voimme vieda ladketiedetta eteenpain. (nainen, alle 35 v)

(mies, 55-65 v)
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Kollegiaalisuus
negatiivinen




ltsekkyys, omien etujen ajaminen, epatasa-arvo

e Sita, ettd asetetaan potilaiden ja muiden l1&&kareiden etu oman edun edelle. (mies, alle 35 v)

e Omien etuisuuksien puolustelua joukolla. (mies, 35-44 v)

e Kollegiaalisuus lokeroituu. Kunta-alan 1a&karit vs. yksityisladkarit — oman edun tavoittelu syd kollegiaalisuutta.
(mies, 35-44 v)

e Alati heikkeneva luonnonvara. L&hinna kollegiaalisuutta riittdd oman erikoisalan sisélla, jos endé siellakaan.
Kollegiaalisuutta 16ytyy jos siitd on tod nék hyétya itselle. (mies, 45-54 v)

e QOsalla nuorista kollegoista ahneutta ja oman edun haikaileméatonta tavoittelua. (mies, 55-65 v)

e Hiipuva jadnne. Lahinna korusana tai -termi muun hopinan seassa. Oman edun ajaminen on aikoja ajanut ohi.
(mies, 65-74 v)

e Onko sita enda? Omien etujen ajaminen tuntuu olevan p&aasia, ei haluta sitoutua tydpaikkaan/-yhteis6on.
Potilaat ovat jddméassa sivuraiteille. (nainen, 35-44 v)

e Huonontunut vrt. mit& se oli nuorena. Ihmisten itsekkyys ja ahneus, myds ladkareiden, on lisdantynyt.
(nainen, 55-65 v)

e Hakusessa on! Oman edun tavoittelu on monella ainut motiivi. (sp?, 45-54 v)

Kateus

e Huonompaa kuin 1970-80-luvuilla, mukaan tullut kateus. (mies, 65-74 v)

e Kateus tuhoaa kollegiaalisuutta. Katoavaa "kansanperinnettad”. (mies, 55-65 v)

e Kaikenlaisen kateuden unohtaminen. (mies, 45-54 v)

e Liiallisen itsekkyyden aikakausi taitaa valitettavasti nakya myos kollegiaalisuuteen liittyvissé asioissa,
kadehtimista ym. (nainen, alle 35 v)

e Eika oltaisi silmittdman kateellisia, jos joku osaa hommansa hyvin, vaan oltaisiin siité iloisial (mies, 65-74 v)

ltsenséa korottaminen

e  Se ettei korosta itsedan ja ylivertaisuuttaan. (mies, alle 35 v)

e Pitkan linjan arvostusta, aitoa lisdarvoa potilaan hoitoon tuoden, iiman oman egon ponkittamista.
(mies, 35-44 v)

e Tulee valttad oman ammattitaitonsa korostamista toisen kollegan kustannuksella. (mies, 65-74 v)

e Kollegiaalisuus on yhteisten tavoitteiden eteen toimimista ja yhdessa potilaan ja yhteisén kannalta parhaaseen
mahdolliseen tulokseen pyrkimista. Taman tulisi toteutua riippumatta kunkin toimijan omista intresseista,
kuten halusta pate& muiden silmissé ja halusta korostaa itse&ddn/omaa erikoisalaa muiden kustannuksella.
(nainen, alle 35 v)

e Jos konsultaatioihin saa edes paasaantoisesti ystavallisen vastauksen ilman vahattelevaa asennetta.
(nainen, alle 35 v)

e FEipiilotella ongelmia isojen egojen taakse. Erikoisladkarindkin voi oppia parhaita toimintatapoja kollegoilta.
(nainen, 45-54 v)

e Nykyaan on enemman kollegoita, jotka korottavat itseddn muiden erikoisalojen edustajien siimissa
vaheksymallda oman alan kollegoja (oman h&nnan nosto, joka ei perustu aidosti objektiiviseen
|a&ketieteelliseen faktaan). (nainen, 45-54 v)

e Konsultointi ja avunanto ilman tavanomaista ylenkatsetta. (nainen, 55-65 v)

e Kaikenlaisen syrjinnan valttamisté ladkarikunnan keskuudessa, esim. ién perusteella.

(nainen, 65-74 v)
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Riltely

e  Sita ettd sddstOpaineissa ei aleta riitelemadn keskenaan. (nainen, 45-54 v)

e Jakaa yhdessa tietoisuus tydmme todellisesta luonteesta ja siitd mika siina on tarkeinta.
Yhtenéinen rintama, ei tapella keskenamme. (nainen, 35-44 v)

e Tehdaan annetut tyot porukalla niin hyvin kuin osataan. Ei tapella.
Ei tehda kiusaa periaatteen vuoksi. (mies, 35-44 v)

Kilpailu

e Fjendd samaa kuin edellisind vuosikymmenina. Lisaantynyt kilpailu syyna? (mies, 55-65 v)

e Vahenemassa. Liikaa kilpailua. Sooloilua julkisuudessa, oman edun ja maineen tavoittelua. (mies, 65-74 v)

e Huonontunut kaikissa suhteissa. La&karien lisdantyvana tavoitteena on vauraus, keskindinen kilpailu
voittaa entistd enemman kollegiaalisuuden. (mies, 65-74 v)

e Yksityissektorilla varsin heikosti esiintyva, lahinna kilpailuasetelma. (nainen, 35-44 v)

e Eiepétervetta kilpailua. (nainen, 35-44 v)

e Heikentynyt 1990-luvulta selvasti, kilpailu ja eriarvoisuus vahentaa kollegiaalisuutta, sama tyd - eri palkka,
erilaiset tybehdot. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus vahentynyt kilpailun my6té. (nainen, 55-65 v)

e Hukassa. Kova kilpailu yksityispuolella. (nainen, 55-65 v)

Raha, taloudellinen etu

e Rahan ja vallan tavoittelu ei kuulu l&&kariyteen ja tuhoaa kollegiaalisuuden. (mies, alle 35 v)

e Oman taloudellisen aseman ja muun statuksen pénkittamista ja kehittamisté tukeva kuvitteellinen ilmid.
(mies, 45-54 v)

e Kuoleva késite, keskindinen kilpailu ja taistelu rahasta ja statuksesta tuhoavat sen. Tilalle juristivetoinen,
yksityistetty terveystavaratalo-malli. (mies, 55-65 v)

e Tuntuu, etté kollegiaalisuus on haviaméassa, oman edun ja rahan tavoittelu rehottaa. (mies, 55-65 V)

e Nykyaan likaa maaraa raha ja oma tienesti, seka kiire. Ennen oli enemman vilpittémasti kollegiaalisuutta ja

toista autettiin maessa. (nainen, 35-44 v)

e Fiendd oikein nahtavissa. Talouden tullessa vaikuttavaksi asiaksi, kollegiaalisuus on jaanyt jotenkin taka-alalle.

(nainen, 55-65 v)
e Jos jokainen hoitaa oman nurkkansa itsensa takia, rahan, maineen tms. innoittamana ja kadotetaan visio,
ettéd tdma on palveluammatti, peli on menetetty. (nainen, 65-74 v)
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Toykeys

e Vield joskus tydasioita hoitaessa tdrmaa hieman nuivaan asenteeseen konsultaatioita tai kysymyksia kohtaan,
mutta tydasioiden ulkopuolella ladkarit ovat aina huomaavaisia ja kohtelevat toisiaan arvostavasti.
(mies, alle 35 v)

e  Kollegan auttamista, kollegakateuden kitkemistd, kollegoiden vélisen tydpaikkakiusaamisen havittamista.
(mies, 45-54 v)

e Sita etté lyddaan puukolla selkéan. Ei-tydsuhteisen erikoisladkarin asema yksityisissa ladkarikeskusketjuissa
huonompi kuin thaimaalaisten marjastajien. (mies, 65-74 v)

e Jokaisen kollegan tyon arvostusta, sitd, ettd muistetaan nuoren ladkéarin epavarmuus eika anneta tylyja
vastauksia. (nainen, 35-44 v)

e Yleisladkarin konsultoidessa erikoislagkaria (kuten esim silmélaakaria klinikassa), han saa asiallisen vastauksen
huutamisen ja aiheettoman halventamisen sijaan. (nainen, 45-54 v)

e | Aadketieteen ainakin operatiivisilla aloilla olen ndhnyt myds sen tason “simputusta” (itse en onneksi ole
joutunut kokemaan), etta nykypaivana se ei ole enda hyvaksyttavaa. (nainen, 45-54 v)

e Yhteisiin tavoitteisiin pyrkimista "tallaamatta” muita. (nainen, 55-65 v)

e Menossa huonoon suuntaan. Nuoret kollegat liian itsevarmoja tai peittavat epavarmuuttaan kayttaytymalla
hydkkaavasti, eivat halua ottaa neuvoja vastaan. (nainen, 55-65 v)

Kielteiset maaritteet

e Sievistelldan toisten virheet. Kukaan ei oikeasti puutu ongelmallisten kollegoiden tekemisiin.
Katsellaan ja ymmarretaan aivan liian pitk&an sairaalan johdon ja kollegojen toimesta.
Ei saavuta toihin ajoissa, huijataan péivytystunteja ja pahimmillaan peitellddn omia komplikaatioita
selitellen ne parhain péain. (mies, 35-44 v)

e Olen syvasti pettynyt kollegiaalisuuteen. (mies, 45-54 v)

e  Se ei ainakaan ole epékelvon kollegan suojelua potilaiden kustannuksella. (mies, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus on kuolemaisillaan, raha ratkaisee. (mies, 55-65 v)

e Kollegojen tukeminen vaikeassa tilanteessa, ei vain toimi. (mies, 55-65 V)

e Hukassa, koska osa omistautunut oman edun tavoitteluun jarjestelman kustannuksella ja
potilaat/asiakkaat toissijaisia. (mies, 65-74 v)

e Kaytdnndssa ongelmiin ei puututa, vaikka olisi aihettakin. (nainen, 35-44 v)

e Hukassa, oma napa tarkein. (nainen, 45-54 v)

e Oman edun ensisijainen tavoittelu kollegiaalisuuden kustannuksella. (nainen, 55-65 v)

e FErilaisten tybehtosopimusten, vuokralddkareiden jne. esiinmarssi on koetellut kollegiaalisuutta.
(nainen, 55-65 v)

e FEiole johtajakollegiaalisuutta enéa. (nainen, 55-65 v)

e En osaa sanoa, vaikuttaisi olevan paremmin viidakon laki. (nainen, 65-74 v)

e Ei kovin hyvin esilla / toimiva, raha on alkanut tulla tarkeéksi. (nainen, 65-74 v)
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Kollegiaalisuutta ei ole, ei toimi. Onko sita”

e Enole viela torméannyt siihen... (mies, 35-44 v)

e Koko lddkéarikunnan kollegiaalisuus on kadonnut. Vain rahanahnetta porukkaa. Tunne paallimmaisena
ladkarikunnassa. (mies, 55-65 v)

e Kollegiaalisuutta ei ole olemassa. On vain kauniita sanoja, miten asioiden pitéisi olla. (nainen, 45-54 v)

e | &dkéarikunnalla on havinnyt yhteinen tavoite, koko kansan terveyden edistdminen ja sen eteen yhteinen pon-
nistelu ja samalla kollegiaalisuus on kadoksissa. (nainen, 55-65 v)

e Fjsellaista ole. Onko ollutkaan koskaan? Ei minun elinaikanani. (nainen, 55-65 v)

e Eiole ainakaan lainkaan Suomessa. (nainen, ika?)

Merkitys rivien valissa

e Tietotekniikan yhdessa haukkuminen. (mies, 45-54 v)

e Samaa kuin aina ennenkin. Me medisiinarit ollaan kuin yhta perhetta. (nainen, 55-65 v)

e Snobit 1a&karit saadaan kohtelemaan edes kollegoitaan siten, kuin kaikkia ihmisia pitéisi kohdella,
kutsumalla sitd kollegiaalisuudeksi. (mies, 35-44 v)

e Koko lddkarikunnan kesken? Sité ettéd ajetaan oman ammattialan etua kirkasotsaisesti ja laput silmilla
haluamatta ndhda sitd mita yhteiskunnassa tapahtuu. (nainen, 45-54 v)

e Selviydyn itse, ala kerro toiselle eduista, lue Fimnetista, tee tydtd, kuulu yhdistykseen ja aja omaa asiaasi,
pyri yliladkariksi. (nainen, 45-54 v)

e Nayttaa toteutuvan ystavyydensukuisena kirjoittamattomana saanténa, etta korppi ei korpin silmaa noki ja
kaveria ei jateta. (nainen, 45-54 v)

e Yhteinen taistelu parempien tydolosuhteiden ja palkan puolesta. Holmdjen poliittisten paatdsten yhteinen
vastustamien. Laakarien vallan edistdminen terveydenhuollossa ja yhteiskunnassa. (sp ?, 45-54 v)

e Yhdessé koettu ylemmyydentunne. (nainen, 65-74 v)

Mennyt huonompaan suuntaan

e Huonontunut huomattavasti edellisistd kymmenluvuista. (nainen, 65-74 v)

e Katoavaa kansanperinnetta. (mies, 55-65 v)

e Kollegiaalisuuden tunne vahentynyt, osasyyna epatasa-arvo tydpaikalla (vakinaiset vs. ostopalveluladkarit),
ulkomailta tulleiden l&aékareiden erilaiset kulttuurit, hoitokéytannét, kieliongelmat. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus oman alan seniorien kesken on mielestani vahaisempaa kuin aikaisemmin. Itsekkyys on
lisdantynyt. (nainen, 55-65 v)

e Kollegiaalisuus on huonontunut, valitettavasti. (mies, 55-65 v)

e Maara korvaa valitettavasti laadun. Vision&drit ja hengenluojat harvenevat. (mies, 45-54 v)

e Nakodala vuosien saatossa kaventunut, kilpailuhenkisyys! (mies, 65-74 v)

e Ehka ei niin tervehenkisté kuin aikaisempina vuosikymmenina. (nainen, 55-65 v)
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Mennyt huonompaan suuntaan tietysta ajasta

e Heikompi kuin 1970-luvulta 2000-luvulle. (nainen, 55-65 v)

e Kylmakiskoisempaa kuin esim. 1950-luvulla. (mies, 55-65 V)

e Eiole yhta tiivista ja kiintedaa kuin 1970-luvulla. (mies, 55-65 V)

e Ejole endd samanlaista kuin ennen. On véhemman kollegiaalisuutta kuin esim. 80-luvulla.

(nainen, 55-65 v)

e Frilaista kuin 80- ja 90-luvulla, vahdisempaa. (mies, 45-54 V)

e Nuorilla ei ole, 90-luvulla valmistuneet pitda yhta ja jelppii toisiaan. (nainen, 45-54 v)

e Heikompi kuin ennen 2000-lukua, arvelen. (mies, 55-65 v)

e Kollegat eivéat ole kollegoita kuten ennen (40 v. kokemus). (mies, 65-74 v)

e Minusta sita esiintyi eniten aivan 2000-luvun alussa, jolloin olin juuri valmistumassa/valmistunut 1dakariksi.
Tuolloin terveyskeskuksessa kolmikymppisena tydskennellessani, koin kuuluvani vanhaan sukuun,
jossa kaikkia kunnioitettiin ja kaikista pidettiin huolta omasta persoonasta huolimatta kaikkine vikoineen
paivineen. (nainen, 35-44 v)

Mita pitaisi tai el pitaisi tehda kollegiaalisuuden kannalta

e Vanhasta armeijankaltaisesta sairaalahierarkiasta, seké erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon
valisesta vastakkainasettelusta luopumista. Valitettavasti en usko kummankaan toteutuvan. (mies, alle 35 v)

e  Sitd etta eri alojen ja subspesialiteettien kollegat eivat linnoittaudu omiin asemiinsa ja aja oman alan etua
muita vastaan. (mies, 45-54 v)

e  Siind on vdhemman itsekeskeisyytté ja itsekkyytta ja taloudellisen edun tavoittelua kuin niitd on
todellisuudessa. Siind on vahemman sukupolvien valisté juopaa kuin on todellisuudessa. Siind on enemméan
nuorten kollegoiden kuuntelua, opastusta ja huomioimista kuin on. Siind on enemman toisen kollegan tiedon
ja osaamisen arvostamista. (mies, 55-65 v)

e Toinen toisensa kunnioittaminen. Tama on ideaali, josta olemme viela kaukana. (mies, 65-74 v)

e Kollegiaalisuus on sita, etta potilaan etu on kaikkein tarkein. Kaikkien terveyshuollossa tydskentelevien tulisi
tydskennelld talla asenteella, niin silloin erilaiset ammattikuntien sekéa ammattiryhmien sisélla olevat ristiriidat
menettéisivat merkityksensa. (nainen, alle 35 v)

e Yhteistyd ja avunanto, potilaan hyvaksi toimiminen. Sitd, ettei muodosteta kuppikuntia joiden sisélla ajetaan
omien etuja muiden kustannuksella. (nainen, 35-44 v)

e Kaikilla sektoreilla toimivien kollegoiden tyon arvostusta tulisi lisata. (nainen, 45-54 v)

e Kollegiaalisuus ei saa menna potilaan edun edelle - ei tueta kollegiaalisuuden nimissa resurssien
vaarinkayttda. (nainen, 45-54 v)

e Vaarasta kollegiaalisuudesta luopumista; ongelmien esiinnostamista peittelyn sijaan (erityisesti huonot
johtamistaidot, puutteellinen kielitaito tai ammatillinen osaaminen). (nainen, 45-54 v)

e Pit4da voida avata virheité ja osaamattomuutta eika peitella sitd. Osaamaton yksintuseeraus pitda loppua.
(nainen, 55-65 v)

e  Sen pitdisi olla samaa vuosituhannesta riippumatta. (nainen, 55-65 v)

e Firmalaisilla samat velvollisuudet kuin virassaolijoilla. Ettei porukka jakautuisi kolmeen: virka, yksityis,
firmalaiset. (nainen, ik&?)
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Kollegiaalisuus
positiivinen tal
valhteleva




Yleisia méaaritteita
e Se on sit4, etta kaikkien l&a&kareiden tulisi muistaa olla kollegiaalisia,
se on professiomme peruskysymyksia. (mies, 55-65 v)
e Jarjen aanella tarvittaessa kyseenalaistaen. (mies, 35-44 v)
e | Adkarikunta on tullut heterogeeniseksi, samoin kollegiaalisuus, joka edelleen on
kuitenkin toimivaa. (mies, 65-74 v)
e Aiempaa vapaa- ja monimuotoisempaa. (nainen, alle 35 v)
e \Voisi olla parempikin. (nainen, alle 35 v)
e Arjessa kollegiaalisuus kunniaan. (nainen, 35-44 v)
e Perusteiltaan ennallaan. SOME ja vuokraladkaritoiminta tuovat uusia haasteita. (nainen, 35-44 v)
e Vahemman tarke&a kuin lojaalius potilaita kohtaan. (nainen, 45-54 v)
e Haaste on ladkarimaaran kasvu. Erilaisia yksiloitd, erilaiset taustat, erilaiset tavoitteet. (nainen, 55-65 v)
e Kollegiaalisuus on samaa aina, kollegan auttaminen, ymmartdminen. Vain 1&&kari ymmartaa toista ladkaria.
Kollegiaalisuus on &arimmaéisen tarkeaa. (nainen, 65-74 v)

Myobnteiset méaaritteet

e Keskeinen arvo edelleen. (mies, 65-74 v)

e | oistava omassa toimintaymparistdssani. (mies, 55-65 v)

e | &8karien kollegiaalisuus on edelleen tosi hyva. (nainen, 55-65 v)

e Melko hyva, mutta enemmaéan yhteistydta voisi olla. (nainen, alle 35 v)

Vaihteleva kollegiaalisuus

e Kollegiaalisuutta enemman oman erikoisalan siséllé. Toisaalta kylld esim. sairaalassa arvostetaan
muita kollegoja. (mies, 35-44 v)

e Heikompaa kuin ennen, nakyy hyvind konsultaatioina, mutta muuten laékéarikunta on ulospéain
epayhtendisempi kuin ennen. (mies, 45-54 v)

e Harvoin tulee vastaan epéakollegiaalisuutta, mutta aina silloin talldin jonkun pitéa yrittdéd omaa asemaa
ponkittad muiden kustannuksella. (mies, 55-65 v)

e  FEi erityisen tiivistd, ainakin vaihtelevaa. (mies, 55-65 v)

e Mustavalkoista. Osa on rakentavalla tavalla kollegiaalisia, osa ei ole lainkaan sita. (mies, 65-74 v)

e Kateissa. Jatkuvaa "keikkalddkéareiden” ja yksityisladkéareiden syrjimista. Sairaalan sisalla sentaan
kollegoiden valilla on kollegiaalisuutta. (nainen, alle 35 v)

e |k&va kylla sanahelind4 toisten osalta, toiset ymmartavat vastuunsa ja tekojensa seuraukset. (nainen, alle 35 v)

e Kollegiaalisuutta esiintyy ystavien valilla. Tuntematon kollega ei aina saa kovinkaan kollegiaalista kohtelua.
(nainen, 35-44 v)

e Parhaimmillaan hyvia konsultaatioita ja yhteisty6ta ptl:n hoitamisessa ja hankalien tilanteiden jakamista ja
tukemista. Huonoimmillaan kollegan mustamaalaamista, epékohteliaisuutta ja tylyytta. (nainen, 35-44 v)

e 2000-luvun kollegiaalisuus on parhaimmillaan yhteen hiileen puhaltamista rajallisten resurssien puitteissa
toinen toistamme tukien. Kéaytannossa se valitettavan usein on keskinaista kyrailya ja potilaiden sysimista
erikoisalalta toiselle. (nainen, 45-54 v)

e Onko sita? Ehka pienissé piireissa olevaa yhteisdllisyytta, mutta ei koko ammattikunnan yhteista
yhteenkuuluvuutta. (nainen, 55-65 v)

e Melko heikko linkki yksityispuolella toimiessa. Satunnaisesti siihen kylla térmaa. (nainen, 55-65 v)

e Tiedon jakamista, yhteistd pohtimista parhaimmillaan. Huonoimmillaan esimiehen harrastamaa ikavaa,
julkista simputtamista. (nainen, 65-74 v)
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Mennyt parempaan suuntaan

e Toisen kunnioittamista enemman kuin aikaisemmin. (nainen, 55-65 v)

e Demokraattisempaa, ei "auktoriteetti” asetelmaa samassa mittakaavassa kuin aiemmin. (mies, 55-65 v)

e Hierarkian himmentyminen ja yhdenvertaisuus, mahdollisuus vuorovaikuttaa aidosti ”seniori-juniori”-kuviosta
huolimatta. (nainen, 35-44 v)

e Naen tdman hetken kollegiaalisuuden paljon aiempaa avoimempana, 1ahinn& kollegojen keskindisena
tukemisena, sparraamisena, paineiden purkuvaylana. En pida vanhaa "salaseuramaista” kollegiaalisuutta
ollenkaan hyvana. (nainen, 45-54 v)

Mennyt parempaan suuntaan tietysta ajasta

e Ehka parempi kuin 1900-luvun? (mies, 45-54 v)
e 2000-luvun alussa ehka enemman kadoksissa ollut, nyt pikkuhiljaa 16ytymassa uudelleen. (nainen, 45-54 v)
e Jasentyneempi ja ohjatumpi nuoremman kollegan tyénohjaus/mentorointi kuin 90-luvulla, esim. oma ohjaaja
nimettyn& nuorelle kollegalle/erikoistuvalle. (nainen, 45-54 v)
e Paljon hyvaa, parempaan suuntaan kuin 80-90-luvuilla. (nainen, 55-65 v)
e Tasa-arvoisempaa kuin 80-luvulla (tai ennen). Nyt nuoria kollegoita kannustetaan ja tuetaan
(ennen katsottiin ylhaalta alas). (nainen, 55-65 v)
e Ystavdllisia vastauksia puhelinkonsultaatioissa. Tilanne on parempi kuin 1980-luvulla,
jolloin aloitin tyén terveyskeskuslaédkarind. (nainen, 55-65 v)

Pysynyt samanlaisena

e Samaa kuin ennenkin. (mies, alle 35 v)

e Samaa kuin aina ennenkin, mutta sormien l&pi ei pida katsoa huuhaata, paihteita eika tahallista
huolimattomuutta (taydennyskoulutuksen/kielitaidon puutteet). (mies, 35-44 v)

e Samaa kuin aiemminkin: 1&8karinvala viitoittaa tien. (mies, 45-54 v)

e No kun se potilaan jarkeva paras on tavoitteena, ei se kollegiaalisuus mihinkaan ajan funktiona muutu.
(mies 55-65 vk ryhma 3)

e Sama kuin aina, henkildkohtainen ja tydn arvostus. (mies, 65-74 v)

e Eijuuri ole muuttunut ajan kuluessa, nuorien ladkarien tukemista. Kollegan tydn, panoksen ja osaamisen
arvostamista. (nainen, alle 35 v)

e Samaa kuin aina ennenkin, keskustelua, konsultointia, samaan hiileen puhaltamista,
kollegan tukea. (nainen, 45-54 v)

e Sama entinen kunnioittava, auttava, ystavallinen suhtautuminen. (nainen, 55-65 v)

Pysynyt samanlaisena verrattuna tiettyyn aikaan

e Sama kuin 1990-luvulla. (mies, 45-54 v)

e Samaa kuin 1980-luvulla, hienoja puheita, mutta oma napa tule aina ensin. (mies, 45-54 v)

e Sama kuin Hippokrateen aikana, se ei kuuluisi olla muuttunut. (mies, 55-65 V)

e Samaa kuin 1900-luvun kollegiaalisuus. (nainen, 45-54 v)

e Fjoleellista muutosta edelliseen vuosituhanteen. (nainen, 55-65 v)

e Samanlaista kuin on ollut 1970-luvulta l8htien. (nainen, 55-65 v)

e  Se mita se on ollut satoja vuosia. (sp?, 55-65 V)

e Sama kuin 1900-luvun kollegiaalisuus: vilpiténta yhdessa toinen toistaan auttaen selviytymista.
(nainen, 65-74 v)
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