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Lakarforbundet

Suomen Laakariliiton suositus tyonantajille hyvasta tyopaikasta
(Hyvaksytty Laakariliiton hallituksessa 22.3.2023)

Hakuvaihe ja valinta
Palvelussuhteen hakuvaihe ja valinta koskee niin virkoja kuin tydsuhteita.

Esihenkildlaakari osallistuu palvelussuhteen hakuilmoituksen laadintaan, antaa tietoja tehtavasta
laakarihakijalle ja valmistelee tehtdvaan valintaa. Tydyksikossa tulee avoimesti kertoa niin
vakituisten kuin maaraaikaistenkin hakujen aloittamisesta, jotta kaikki saavat tiedon avoimista
paikoista. Kaikkiin hakijoihin ollaan yhteydessa, vaikka eivat tulisikaan kutsutuiksi haastatteluun,
jotta tietdvat prosessin etenevan ja ovat tietoisia omasta tilanteestaan. Hakijat haastatellaan
henkildkohtaisesti ja hakijoille selostetaan kattavasti tydn kuva ja talon palkkastrategiat. Hakijoille
annetaan tietoa talossa noudatettavasta tehtdva- ja henkildkohtaisen palkan maaraytymisen ja
arvioinnin periaatteista. Hakijoille annetaan tydpaikan laakariluottamusmiehen yhteystiedot
mahdollisia kysymyksia varten.

Yleisesti tulee perustella, miksi valinta osui valittuun henkil6on. Kaikille viran hakijoille tulee antaa
lisdksi tarkemmat valintaan johtaneet perustelut ansiovertailuineen. Erikoistuvien laakareiden
tehtavaan ja valintaan kohdistuu samanlaiset kaytannét kuin muihinkin tehtaviin.

Tehtavaan valitun |188karin kanssa kaydaan yksityiskohtaiset palkkaneuvottelut seka sovitaan
kirjallisesti palvelussuhteen alkamisajasta seka paaasiallisesta tydskentelypaikasta. Palkkauksesta
sovitaan aina kirjallisesti valinnan yhteydessa ja joka tapauksessa ennen tydnteon aloittamista.
Palvelussuhteen kesto maaritelldadn myos ennen tydnteon aloittamista. Laakariluottamusmiehelle
annetaan tieto valitulle maksettavasta palkasta seka palvelussuhteen kestosta.

Kun olet avaamassa uutta tehtdavaa hakuun, varmista etta
- Hakuilmoituksessa on annettu esihenkildlaakarin yhteystiedot lisatietoja varten
- Tydyksikdssa ilmoitetaan avoimesti haun aloittamisesta
- Haun jalkeen kaikkiin hakijoihin ollaan yhteydessa ja kerrotaan haun lopputuloksesta
- Haastatteluun kutsutuille selostetaan tydn kuva seka talon palkkastrategia
- Valinnan ratkettua kaikille hakijoille annetaan perustelut tehdysta ratkaisusta
- Hakijoille on kerrottu laakariluottamusmiehen yhteystiedot

Valinnan jalkeen
- on kayty yksityiskohtaiset palkkaneuvottelut
- on sovittu tydn alkamisajasta, palvelussuhteen kestosta seka tydskentelypaikasta

Tyohon perehdyttaminen

Tybnantaja perehdyttda laakarin tydhdn systemaattisesti heti ensimmaisesta tydpaivasta lahtien.
Perehdytykseen tulee olla varattuna riittadvasti aikaa ja se tulee antaa kaikille laakareille
kokemuksesta riippumatta. Kaytdnnoén ohjeiden lisdksi perehdytyksesta tulee olla ajantasaiset,
kirjalliset ohjeet, jotka annetaan laakarille viimeistaan tydsuhteen alkaessa.
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Varmista, etta
- uusi tydntekija saa asianmukaisen perehdytyksen riippumatta aiemmasta tydkokemuksesta
- perehdytysta varten on laadittu ajantasaiset, kirjalliset ohjeet

Tydnjohtaminen

Laakari ja esihenkild kayvat vahintddn kerran vuodessa kehityskeskustelun, jossa arvioidaan
lddkarin tydnkuvaa, koulutustarvetta, ammatillista kehittymistd ja palkkausta. Keskusteltujen
asioiden toteutumista myds seurataan. Laakarin kehittyvien erityistietojen ja -taitojen aktiivinen
hydédyntaminen on tarkeaa ja toisaalta palkkauksellinen urakehitys motivoi tydntekoa. Tyopaikalla
seurataan tyon laatua.

Varmista, etta
- jokaisella |aakarilla on vuosittainen kehityskeskustelu
- kehityskeskustelussa sovittujen tavoitteiden tayttymista seurataan

Tyoskentelyolosuhteet

Jokaisella 1aakarilld on rauhallinen ja tarkoituksenmukainen tyétila tai -paikka, jossa tydskennella.
Salassa pidettaville papereille on asianmukainen ja kaytanndllinen sailytyspaikka tydtilan
laheisyydessa. Laakarilla on kaytdssaan ajan tasalla olevat, toimivat ja tyotd tukevat
sairauskertomukset sekd alueelliset ja valtakunnalliset hoitosuositukset ja  riittdva
ammattikirjallisuus. Vastaanottohuoneissa on asianmukaiset ja toimivat tydvalineet seka
tietojarjestelmat. Laakarille varataan paivittain tydaikaa kirjallisiin téihin.

Laakareilla on kaytdssaan oma tila, jossa on mahdollista keskustella ja konsultoida Iadkarien kesken
potilassalaisuutta vaarantamatta ja saada opastusta kokeneimmilta 1aakareilta.

Tybnantaja huolehtii siita, ettd tydpaikalla on riittdvasti sijaisia sekd muuta ladkarin tydn kannalta
tarpeellista henkildkuntaa, ja etta tydnjako-, konsultaatio- ja vastuukysymykset ovat jokaiselle selvia.
Hyva tydnantaja kasittelee hoitovirheet ja valitukset asianmukaisesti ja henkilékuntaa monin keinoin
tukien.

Tybnantaja pyrkii vaikuttamaan positiivisesti tyGilmapiiriin ja lisddmaan tydssa viihtyvyyttad ja
tydkykya samoin kuin henkildkunnan vapaamuotoista toimintaa.

Varmista, etta

- jokaisella |&akarilla on kaikkina tydaikoina kaytettavissa asianmukainen tyétila

- salassa pidettaville/luottamuksellisille papereille, kuten potilasasiakirjoille, on asianmukainen
sailytystila tyétilan valittdmassa laheisyydessa

- 1aakarilla on paasy tydssa tarvittaviin hoitosuosituksiin sekd muuhun ammattikirjallisuuteen

- laakarilla on kaytettavissaan asianmukaiset tydvalineet ja tietojarjestelmat

- laakarille on varattu aikaa kirjallisiin t6ihin jokaisena tyopaivana

- henkildkohtaiset tilanteet huomioidaan tarvittaessa tyGtavoissa ja tydajoissa, esimerkiksi
mahdollistamalla etatyo tai lyhennetty tydaika

- tyopaikalla on kaytdssa vain l|aakareille varattu tila (esimerkiksi taukotila), jossa on
mahdollista keskustella potilasasioista ilman etta potilassalaisuus vaarantuu

- ty6nantaja seuraa tydn laatua

- tyOpaikalla on riittdvasti avustavaa henkildkuntaa ja laakarin tydaikaa kaytetdan vain
sellaisiin tehtaviin, jotka edellyttavat 1adkarin koulutusta

- ty6nantaja pyrkii yllapitdmaan positiivista tydilmapiiria

- hoitovirheet kasitelldan asianmukaisesti, ja tydnantaja tukee kasittelyssa tydntekijaa
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Paivystavat laakarit

Paivystavien ladkarien kayttoon tulee varata lepotila, joka on tarkoitettu vain paivystgjien kayttoon.
Paivystajien lepotilojen on oltava hiljaiset, vain lepohuonekayttéon tarkoitetut ja tarkoitukseensa
asianmukaisesti varustetut. Lepotilojen tulee olla riittdvan Iahelld paivystysaluetta niiden joustavaa
kayttéa ajatellen ja paivystajan lepaamiseen kaytettavissd myds paivystysvuoron paattymisen
jalkeen. Ladkariliiton paivystyssuositus on luettavissa tasta.

Hyva tydpaikka noudattaa I|38karisopimuksen maarayksia paivystyksen ja tydajan
enimmaismaarista. Laakarillda on mahdollisuus vaikuttaa itse tydnsa tai toimenkuvansa sisaltéon,
tydmaaraansa, tyoétahtiin ja esimerkiksi aikatauluunsa ajanvarauksia tehtdessa. Tyo6tavoissa ja -
ajoissa on erilaiset elamantilanteet mahdollistavaa joustavuutta ja tydn sen salliessa mahdollistetaan
my0s etatyd.

Paivystaville l1aakareille
- on varattu rauhallinen lepotila, joka sijaitsee lahella paivystysaluetta
- lepotila on paivystavan laakarin kdytéssa myds valittdomasti paivystysrupeaman jalkeen
- tyOpaikalla noudatetaan lain ja laakarisopimuksen maarayksia paivystystydon ja tydajan
enimmaismaarista
- tydpaikalla noudatetaan lain ja |adkarisopimuksen maarayksia lepoajoista

Koulutus ja tutkimus

Hyva tybpaikka noudattaa Suomen L&3kariliiton suositusta |8dkarien tdydennyskoulutuksesta.
Palkallisia koulutusvirkavapauksia myonnetdan halukkaille tasapuolisesti ja mydntoperusteiltaan
lapinakyvasti. Tydnantaja osallistuu tdydennyskoulutuksen kustannuksiin. Erikoistuvien ladkareiden
koulutukseen varattu EVO-rahoitus kaytetdan koulutustarkoituksiin. Erikoistuvalle 1d&kéarille on tehty
koulutussuunnitelma ja nimetty koulutuksesta vastuullinen seniori. Erikoistuvan |aakarin
kouluttautumista tuetaan.

Laakareille on varattava suosituksen mukaisesti mahdollisuus osallistua laadukkaaseen tyépaikan
ulkopuoliseen taydennyskoulutukseen vahintddn 10 tydpdivanad vuodessa tydnantajan
kustannuksella. Koulutus on tyonantajan maardamaa siten, ettd se luetaan tydajaksi. Samalla
huolehditaan resurssien riittdvyydesta, jotta koulutuspaivat ovat kaytdnnéssd mahdollisia.
Tybnantaja seuraa ladkarien riittdvaa kouluttautumista.

Lahikouluttajina ja -ohjaajina toimiville 1aakareille maksetaan koulutustydstaan erillinen korvaus ja
kouluttamiselle on varattava riittavasti aikaa.

Tyoviikkoon varataan riittdvasti tydaikaa esitelmien valmisteluun ja omaehtoiseen
kouluttautumiseen. Laakarilld on riittavasti aikaa paivittda tietojaan ja kehittdd osaamistaan.
Erityispatevyyksien hankkimiseen kannustetaan.

Tybnantaja tukee tutkimustyo6ta ja sita arvostetaan palkkauksellisesti yhta lailla kliinisen tyon kanssa.
Tohtorin tutkinnosta, dosentuurista ja erilaisista lisdpatevyyksista palkitaan esim. henkildkohtaisella
lisalld ja palkitseminen on avointa ja yhdenvertaista. Lisdksi useamman erikoisalan patevyys
huomioidaan palkassa.

Varmista, etta
- tyOpaikalla noudatetaan lakia ja Laakariliiton suositusta 1adkarien tdydennyskoulutuksesta,
mahdollistaen vahintdan 10 tyépaikan ulkopuolista koulutuspaivaa vuodessa
- koulutukseen kaytetty aika lasketaan tydajaksi
- erikoistuvien ladkarien EVO-rahoitus kaytetdan tarkoituksensa mukaisesti erikoistuvien
l&aakarien koulutukseen
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- erikoistuville 1aakareille on laadittu koulutussuunnitelma
- erikoistuville 1aakareille on osoitettu koulutuksesta vastaava seniorilaakari
- ty6nantaja seuraa koulutuksen toteutumista
- kouluttavat l1aakarit saavat tyostaan erillisen korvauksen, joka varmistaa, ettéa kouluttaminen
ei laske ladkarin ansiotasoa verrattuna muihin Iaakareihin
- tyopaikkakoulutukseen on varattu riittdvasti aikaa viikoittain
- lisadkouluttautumiseen kannustetaan, ja suoritetut lisdkoulutukset huomioidaan jokainen
erikseen laakarin henkildkohtaisessa lisassa
- palkkaus on avointa ja yhdenvertaista
- palkkauksessa huomioidaan
o tohtorin tutkinto
o dosentuuri
o suoritetut lisdpatevyydet

Tyosuojelu ja tyoterveyshuolto

Tybnantaja huolehtii tydsuojelu-, tyéturvallisuus- ja tydymparistokysymyksista lakien ja sopimusten
mukaan. Yksin paivystavien ladkarien tyoturvallisuustekijoihin kiinnitetaan erityistd huomiota.

Hyva tydpaikka maksaa asianmukaista ja sopimusten mukaista palkkaa ja tydaikakorvaukset
maksetaan sopimusmaaraysten mukaan. Ylimaaraista tyota, jota ei korvata (ns. harmaa tyd) ei
teeteta, eika oleteta tehtavaksi.

Tyo6terveyshuolto on jarjestetty asianmukaisella ja hyvan tyoterveyshuoltokdytdnndn mukaisella
tavalla. Laakareillda on oikeus kayttdd myds oman tydpaikan ulkopuolella jarjestettya
tydterveyshuoltoa. Laakariliton suositus tyéterveyshuollosta luettavissa tasta.

Laakarin niin halutessa hanelle jarjestetdan myds tydénohjausta, jossa voidaan kasitella esiin tulleita
ongelmakysymyksia, esimerkiksi eettisia ristiriitatilanteita. TyOpaikkakiusaamiseen ja muuhun
epaasialliseen kaytdkseen on nollatoleranssi.

Varmista, etta

- ty6nantaja huolehtii tydsuojelusta ja ty6turvallisuudesta

- vastaanottotilojen turvallisuus on huomioitu ja tyOntekijat tietdavat kuinka toimia
vaaratilanteissa

- yksin toimivien Iadkarien tyoturvallisuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota

- palkka ja tydaikakorvaukset maksetaan sopimusten mukaisesti

- kaikki tehty tydaika kirjataan ja siitd maksetaan sopimuksen mukainen palkka

- la8karille on jarjestetty asianmukainen ja oman tydpaikan ulkopuolella jarjestettya
tydéterveyshuoltoa

- kaikilla 14akareilld on oikeus tydnohjaukseen

- tyOpaikkakiusaamiseen ja muuhun epaasianmukaiseen kaytdkseen puututaan
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